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RESUMEN

La incidencia del nuevo coronavirusSARS-CoV-2; un
enemigo invisible e intangible que golpea a las naciones
de forma volatil e inesperada y que desafortunadamente
ha dejado a su paso cifras mortales alarmantes, pone de
manifiesto la importancia de las fuerzas militares cuando
toman cursos de accion para mitigar esos efectos. Ante tal
adversidad, el liderazgo del componente aéreo del hemisferio
occidental ha sido referente en el apoyo a nuestros pueblos,
empleando sus capacidades eficazmente ante este escenario
incierto y complejo, de una crisis sanitaria global que no
presenta un cese visible a su impacto. La Fuerza Aérea de
Republica Dominicana ha empefiado sus medios a responder
tomando de referencia lecciones aprendidas de sus aliados
regionales e implementando buenas practicas para sostener
las operaciones y respaldar al mando estratégico, apoyar a
otras organizaciones de respuesta de emergencia y garantizar
la proteccion del espacio aéreo nacional en medio de la
pandemia.

Palabras Clave:

Crisis sanitaria, componente aéreo, alcance operacional,
ejecucion presupuestaria, influencia moral, sostenimiento,

niebla de guerra.

ISTA CIENTIFICA

ABSTRACT

The incidence of the new coronavirus SARS-CoV-2; an
invisible and intangible enemy that strikes nations in volatile
and unexpected ways and that has unfortunately left in its
wake an alarming death toll, highlights the importance of
military forces when they take courses of action to mitigate
those effects. Faced with such adversity, the leadership of
the air component of the western hemisphere has been a
benchmark in supporting our people, using its capabilities
effectively in this uncertain and complex scenario, of a global
health crisis that does not present a visible surcease of its
impact. The Dominican Republic Air Force has pledged its
means to respond by taking the lessons learned as a reference
from its regional allies and implementing good practices to
sustain operations and thus support strategic command,
support other emergency response organizations, and
guarantee the protection of national air space in the middle

of the pandemic.
Keywords:

Sanitary crisis, air component, operational scope, budget

execution, moral influence, sustainability, war fog.
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INTRODUCCION

En un escenario inesperado que ha sido por demas volatil,
complejo e incierto, como el resto del mundo el hemisferio
occidental ha sufrido los efectos dela ya conocida enferme-
dad infecciosa COVID-19. Luego de acumular alarmantes
cifras (2,153,219 personas fallecidas y 86,605,572 casos
confirmados en el continente americano), la Organizacion
Mundial de la Salud caracterizo el brote como una pande-
mia el 11 de marzo del 2020, y con el paso del tiempo se
convierte en una crisis sanitaria global.

Al principio de la crisis, cuando los pueblos del mundo
vivian con normalidad el “dia a dia’, este brote se esparcio
exponencialmente y cada rincén del mundo fue golpeado
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por esta pandemia. Naturalmente, China hizo eco de su si-
tuacion compleja y, a medida que registraban casos de for-
ma vertiginosa, las demas naciones miraban atentos, pero
desconociendo una férmula efectiva de prevencién. A su
vez, desde ese entonces los gobiernos mundiales fueron
adoptando medidas similares y al unisono, como “efecto

&2

domind”.

Asimismo, el liderazgo del Componente Aéreo de América
acatando las directrices de sus gobernantes y el requeri-
miento de sus pueblos sin previsidon alguna, tomaron cur-
sos de accion para mitigar los efectos de la enfermedad
mediante mulitples operaciones; evacuaciones aeromédi-
cas, apoyo logistico, traslados de medicamentos, movili-
zacion de personal de la salud a todas las latitudes, entre
otras.

En ese sentido, las fuerzas aéreas por ende han conforma-
do un engranaje util, dispuesto y preciado, empleando sus
medios disponibles. Se puede inferir, que todas las fuerzas
estan priorizando la ejecuciéon de operaciones en pro de
combatir el dafio que causa la pandemia y brindando res-
paldo al mando superior.

Es por tanto que la capacitacion, el entrenamiento, el com-
promiso de servir ala patriay el grado de listeza de nuestras
fuerzas armadas han demostrado ser resilientes y flexibles
al hacer frente a estos cambios repentinos. Ademas, hara
de respaldar las intenciones del alto mando estratégico -
operacional, evidencian una vez mas su gran empefo de
garantizar la seguridad y defensa nacional. Inclusive, esta
variacion en las tareas institucionales para responder ante
situaciones obvias, pone de manifiesto el valor que tienen
para la sociedad.




Mario Rivas MA - Enfoque Estratégi

Operac
aprendidas de la Fuerza Aérea de Reptblica Dor

1 en la coop

nicana ante la anitaria, pp. 54-70

Cabe destacar la importancia que imprime un componen-
te aéreo militar para contribuir al llamado de los pueblos
con necesidades inusuales, como también, no desmayar en
la lucha continua de las amenazas que siempre enfrentan,
pues no hay espacio para ceder, inicamente para actuar.
En esa direccién, el panorama trae consigo desafios que
mas bien sirven para poner a prueba las capacidades ope-
racionales y el nivel de reaccion ante un enemigo intangi-
ble.

Sin embargo, se adquieren experiencias que sirven de
aprendizaje continuo e instantineo como resultado de
lecciones indicadas, mas que aprendidas, puesto que cada
misidén que se ejecuta nos ensefia algo nuevo, por ello asi-
milamos nuevas lecciones mientras dure la pandemia. A
mas de un afo de iniciada las operaciones, la Fuerza Aérea
de Republica Dominicana ya cuenta con buenas practicas
para mitigar los efectos de la COVID-19. Las acciones que

hemisférica occidental y lecciones

se realizan para proteger a los ciudadanos son un claro
ejemplo de resiliencia y adaptacion para cumplir roles in-
usuales con los margenes adecuados de bioseguridad.

DESARROLLO

ENTENDIENDO EL ESCENARIO

Fundamentalmente, las medidas sanitarias y restriccio-
nes a las actividades econdmicas implementadas por los
gobiernos, sin lugar a dudas, han representado un gran
desafio para las autoridades destinadas a responder ante
situaciones de emergencia. No solo es el hecho de adoptar
medidas ignorando las razones por lo cual se han ordena-
do, es mas bien, la sensatez de conocer el impacto gene-
rado por este virus, que ha repercutido de forma inédita
en todos los niveles de los estados, provocando cambios
repentinos en la cotidianidad de nuestras sociedades.

Se puede sefalar, que todos los organismos que responden
ante una crisis de la magnitud como la que enfrentamos,
se han visto obligados a actuar sin previa planificacion,
partiendo desde un escenario desconocido. En conse-
cuencia, la educacion integral, la capacitacidn, el entrena-
miento, el compromiso de servir a la patria y el grado de
listeza de nuestras fuerzas armadas, han demostrado ser
resilientes y flexibles al hacer frente a estos cambios repen-
tinos. Ademas, en consonancia con las intenciones del alto
mando estratégico en cada una de las naciones, estos evi-
dencian, una vez mas, su gran empefo de garantizar la se-
guridad y defensa nacional. Inclusive, esta variacion en las
tareas institucionales a través de los distintos componentes
militares, terrestre, aéreo y naval, destinados a responder
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ante situaciones obvias, pone de manifiesto el valor que
tienen para cada uno de los conciudadanos.

Por su parte, las fuerzas aéreas y/o equivalentes miembros
del Hemisferio Occidental comprometidas a cumplir con
el rol de salvaguardar la soberania e integridad de sus te-
rritorios y espacios aéreos, han sido proactivas al cumplir
importantes tareas, tanto asi, que hoy dia, se encuentran
en la primera linea de combate apoyando las diversas ope-
raciones que buscan amortiguar los estragos que deja el
virus.

No es menos cierto que este enemigo invisible ha trascen-
dido de forma inesperada, trayendo consigo mucha preo-
cupacion por la forma rapida en que se propaga, pero mas
adn porque no se conocioX en principio una forma clara
de contenerlo, lo que obligd disponer de acciones acele-
radas para proteger a las poblaciones, empero, sin tiempo
que perder y con eficiencia. Esto ha llevado a implementar
preceptos excepcionales que buscan aplacar el incremento
del brote. Hoy por hoy, ya somos conscientes de medidas
basicas de proteccion para evitar el contagio, en ese marco,
ya es comprensible cumplir las recomendaciones de esa
indole, como lo es; crear habitos de higiene mas eficaces y
rigurosos que los normalmente conocidos, practicar y fo-
mentar el distanciamiento fisico / social y ademas, cumplir
con las recomendaciones emanadas por las autoridades de
salud. Sin lugar a duda, esas medidas ayudan a combatir el
brote de la COVID-19 y evitar la multiplicaciénrapida de
Casos.

Ahora bien, se han establecido normas internas dentro de
las Fuerzas Armadas, en menor o mayor magnitud que
otras, pero similares. Estas medidas fijadas se han incor-
porado como procedimientos rigurosos y estandarizados
para llevar a cabo las misiones habituales, en este caso,
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para que el personal que opere esté lo menos expuesto po-
sible y aprenda a cumplir con estas nuevas normas esta-
blecidas: Se requiere de forma obligatoria el uso de equipo
de proteccion personal (EPP), higienizar a todos los invo-
lucrados, tanto sus uniformes como toda el area laboral
donde cumplen sus misiones o funciones. También, cabe
destacar los procedimientos de desinfeccion de las aerona-
ves, aplicacion de pruebas rapidas al personal que ejecuta
las misiones requeridas, sumando a esto que muchos de-
partamentos de sanidad estan llevando a cabo campanas
que buscan crear conciencia para usar siempre estos EPP.

Al mismo tiempo se busca preservar la higiene en todo
el entorno laboral, exigiendo el distanciamiento fisico y
servir de eco para estas buenas practicas. En otro aspecto,
podemos indicar en el ambito aeronautico, como se han
afladido nuevos procedimientos para operar las aeronaves,
darles mantenimiento y continuar con procesos de miti-
gacion de riesgos operacionales. Es decir, se mantienen
los estandares apropiados de procedimientos normales y
al mismo tiempo se cumplen normas de higiene antiCO-
VID-19.

Desde otra perspectiva, podemos inferir que, si bien es
cierto que estas disposiciones ayudan a sosegar el incre-
mento del virus, al mismo tiempo, estos ordenamientos
conllevan a determinar otros lineamientos que afectan las
distintas actividades econémicas de nuestros pueblos: un
previsible colapso econémico/ comercial que experimen-
tan los estados, sin perder de vista que ya muchos sectores
lo han percibido. Es asi¥ como inadvertidamente se vio
interrumpida la cotidianidad de las comunidades urbanas
y rurales en muchos de los parajes, municipios, provincias,
departamentos, regiones y hasta todo el ambito nacional
de los territorios. Por lo tanto, ha sido necesario responder
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a los ciudadanos de una forma rauda y continua, es aqui
donde se pone de manifiesto el rol de las fuerzas armadas
con el apoyo directo de los componentes que poseen.

ASPECTO ESTRATEGICO - OPERACIONAL.

No se puede perder de vista la importancia del Arte
Operacional en las operaciones militares y el disefio de
estrategias que se implementan para emplear las capacida-
des cuando se es requerido. Al integrar estas capacidades,
la doctrina militar debe ser coherente con las amenazas
a una nacion, es por ello que es preponderante saber in-
terpretar los objetivos politicos y de forma centralizada,
entender los objetivos militares (el qué y para qué), la ma-
nera (el cdmo) y el medio (con qué).

En un nivel fundamental, el mando estratégico experi-
ment6 una nebulosa o niebla de guerra como menciona
Carl von Clausewitz en su obra “sobre la guerra”. Es evi-
dente que hubo mucha confusién al iniciar las operaciones
y respaldar al gobierno en una lucha de un enemigo in-
tangible donde los propios militares eran y siguen siendo
vulnerables. El estar en la primera linea de batalla desco-
nociendo las incidencias de la enfermedad a ciencia cierta,
represent6 un gran desafio.

Lo anteriomente expuesto hace a pensar a nuestro mando
superior; que no se conoce una forma clara de contener el
virus. La OMS emitid varias recomendaciones, pero du-
rante la practica surgen muchos interrogantes. Se analizan
elementos que aconsejan a adoptarlas o no, pero mas que
eso es estar confiado si son las medidas mas correctas, aun
cuando el nivel operacional y tactico debe actuar para res-
ponder ante una sociedad insegura y muertes sorpresivas.

VISTA CIENTIFICA

Se empiezan a disefiar estrategias que llevan consigo lo im-
portante del arte operacional que indicamos anteriormen-
te, esto no quiere decir que ya se conocia una solucion,
mas bien un inicio de operaciones en el campo de bata-
lla que sin disparar un fusil nos podia convertir en bajas.
En nuestros hogares éramos vulnerables, nosotros tam-
bién podiamos exponer a nuestros familiares; esto podia
irrumpir nuestro alcance operacional, lo que representaria
otro reto para apoyar al nivel estratégico.

La fase de planeamiento contintia siendo la metodologia
mas eficaz para optimizar el empleo de los recursos, en
procura de las metas que fija el escalon superior. En ese
sentido las demandas del planeamiento requieren una ac-
cién conjunta para incrementar la probabilidad del éxito
en el logro de los objetivos. Para un panorama incierto
como este, es donde queda evidenciado el nivel de listeza
operacional de nuestras fuerzas y las capacidades en base
al entrenamiento y capacitacion, que es si se quiere, un
factor directamente proporcional, mientras mas capaci-
tados o entrenados estemos mejor podemos acoplarnos a
una operacion sin conocer como enfrentarnos a la misma,
como sucede actualmente.

Es necesario también, concentrar esfuerzos para incre-
mentar y ser mas eficientes a la hora de ejecutar las ope-
raciones, es por ello, que para el mando estratégico es
primordial la implementacion de procedimientos estanda-
rizados, crear un comun lenguaje operacional o semanti-
ca operacional, que permite unificar criterios e identificar
debilidades igual que riesgos operacionales, por tal razén,
a nivel operacional, posibilita una mejor ejecucion a nivel
tactico y durante las operaciones garantiza el alcance ope-
racional.
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FIGURA 3

Fuente: SICOFAA. Conferencia de Jefes de Fuerzas Aéreas del Sistema
de Cooperacion entre las Fuerzas Aéreas Americanas (SICOFAA), du-
rante una sesion plenaria en Tegucigalpa, Honduras. Junio 2021

EMPLEO DE MEDIOS... RESPUESTA INMEDIATA

Resulta necesario decir, que las fuerzas aéreas de América,
prestos a servir, han dado un paso avante con esta lucha
desde muchos dambitos a través de todo el potencial hu-
mano y las capacidades operacionales que poseen para
cumplir estas misiones imprevistas en apoyo de sus pue-
blos. En un principio, cuando se enfrentd este escenario,
como ya hemos indicado, fue improbable disefiar un pla-
neamiento bien estructurado o una apreciacion para eje-
cutar operaciones que no se esperaban realizar, ya que las
dimensiones del impacto provocado no eran de suponer.
Ahora bien, el interés colectivo acompanado del sacrificio
de los hombres y mujeres de nuestras fuerzas aéreas ha au-
nado esfuerzos con resultados invaluables.

Se han registrado multiples operaciones en apoyo a un
gran nimero de ciudadanos, incluyendo aquellos mas
vulnerables, las cuales han valido para apoyar al mando
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superior en pro de garantizar un balance social. Haciendo
énfasis, la escalada de casos acumulados que arroja esta
pandemia, ha pasado factura de manera sorprendente. Por
consiguiente, ha paralizado la normalidad de las socieda-
des de América y del mundo. También, es apropiado re-
saltar como ha perjudicado a varios sectores importantes,
tales como: sector salud, sector econdmico, sector de segu-
ridad publica / privada, sector educacion, sector turismo,
y con ello, otras dreas que se interrelacionan y dependen
entre si, para preservar la estabilidad y/o tranquilidad en
las sociedades en los diferentes niveles de los estados, se-
gun estén delimitados en cada nacion.

Asi pues, sin tomar previsiones, ni estimaciones con un
orden légico pautado, las organizaciones del SICOFAA
han podido cumplir de forma agil sus quehaceres. En es-
tos momentos ha sido necesario llevar a cabo misiones de
apoyo a las entidades policiales para control y supervision
de las vias publicas por ordenamientos de toque de queda,
cuarentenas y medidas restrictivas establecidas en muchos
de sus paises, como ya sabemos. Para ello, personal y me-
dios terrestres de las fuerzas aéreas han sido empleados en
el respaldo de tales labores que buscan preservar el orden
publico, contener la desobediencia y/o la aglomeracién de
aquellos que no acatan las ademas de las autoridades, para
asi evitar el peligro de contagiarse.

Al mismo tiempo, otra de las medidas implementadas por
los gobiernos, ha sido el cierre de las fronteras, por lo tan-
to, la entrada y salida a los territorios por via aérea, te-
rrestre y maritima ha tenido un cese significativo. Solo se
permite el transporte exclusivo para fines humanitarios o
abastecimientos de primera necesidad. En consecuencia,
la productividad de muchos pueblos ha mermado con-
siderablemente. Podemos visualizarlo en los ambitos de
macro/micro economia a nivel laboral. Las disposiciones
restrictivas a las actividades econdémicas, han provocado
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que la empleomania permanezca en los hogares sin saber
de su futuro laboral. Algunos laboran remotamente o en
modalidad virtual, lo que es mas cuesta arriba para mu-
chos paises en via de desarrollo, donde un gran numero
de ciudadanos sobreviven operando negocios informales.

Otro de los grandes factores negativos que ha causado gran
preocupacion ha sido la interrupcion las lineas de distri-
bucién de los suministros basicos para la subsistencia de
las personas. La sostenibilidad de familias que no tenian
como obtener articulos alimentarios de primera necesidad
ha experimentado una interrupcion preocupante. Las me-
didas que hemos tenido que adoptar han sido extraordi-
narias. Estas directrices se dispusieron a nivel global nos
han llevado a disefiar un plan para buscar salidas viables y
efectivas y que eviten crear caos en la poblacion. Las fuer-
zas aéreas son instrumento de poder, han disefiado estra-
tegias relampago, por decirlo asi, buscando dar soporte a
todos los ciudadanos que se ven afectados empleando sus
medios para transportar abastecimientos basicos y necesa-
rios que requiere toda la poblacion afectada.

Consecuentemente, otro factor implacable mas alla de lo
que ha provocado el virus mismo, ha sido el tiempo. Cada
segundo transcurrido ha sido un gran reto, no solo para
las autoridades de salud publica y los diversos sectores
comprometidos, si no también, para toda la poblacion,
mas para aquellos que viven en zonas aisladas y en lugares
inhospitos donde el acceso es, en cierto modo, dificil.

Habria que enfatizar también, que la evolucién de la pan-
demia del coronavirus ha dejado a su paso una alta inci-
dencia de contagiados y fallecidos. Esas estadisticas provo-
can temor en la poblacioén, trayendo consigo desesperanza.
También, existe el miedo para los mismos actores en esta
lucha. Los hombres y mujeres que brindan apoyo a tiempo
completo, salvando vidas y cuidando de todos, son obvia-

VISTA CIENTIFICA

mente vulnerables, pero para eso estan, para sacrificarlo
todo, aun asi, la motivacion se ve afectada por sus mismos
familiares que quedan en sus hogares. Debemos admitir
que esta es una situacion que todo soldado conoce, servir
a su pais y dar el todo por el todo.

No obstante, los cambios que experimenta la poblacion
mundial no han sido factor para mermar la entrega de las
fuerzas llamadas a sostener y apoyar las actividades que
fundamentalmente realizan en este escenario tan peculiar.
Cada fuerza aérea ha accionado con sus realidades, mas
bien, con sus propias capacidades. Acciones que han sido
suficientes para mantener el abastecimiento y medicamen-
tos a muchos ciudadanos. Los efectos de la COVID-19
como resultado de las medidas ya indicadas anteriormen-
te, ha llevado a nuestras organizaciones a estar presentes
en la primera linea de combate, tanto el personal especia-
lizado en varias dreas como aeronaves y medios terrestres
que poseen. Por supuesto, para cumplir misiones especifi-
cas dispuestas por los comandantes ante el llamado de esta
inigualable situacién de emergencia sanitaria.

Se debe subrayar, que ha representado un gran reto el
cumplir con los procesos logisticos propios de las fuerzas,
ya que se han incrementado los requerimientos para cum-
plir estas misiones de apoyo. Agregando, la iniciativa en
muchas fuerzas aéreas de utilizar ventanas o capsulas de
higienizacién, afladiendo, el uso mandatorio de materia-
les/equipos para evitar el contagio de los actores princi-
pales. Estos materiales son, mascarillas, guantes, trajes y
productos que ayudan a mantener las normas de higiene,
ya que estos estan expuestos diariamente. Se han estableci-
do protocolos de prevencién en las instalaciones militares
para ser usados por cada uno de los hombres y mujeres
que se encuentran sin descanso, cumpliendo sus diversas
misiones asignadas.
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Precisamente, en lo que se refiere a algunos principios lo-
gisticos como continuidad y sostenibilidad, preservar el
sostenimiento de las propias fuerzas y aplicar medidas sa-
nitarias que garanticen la salud del personal, indiscutible-
mente ha sido un gran desafio. Al momento de mantener
un nivel operacional éptimo, muchas fuerzas aéreas han
maximizado sus recursos para garantizar que las opera-
ciones no se vean interrumpidas, al mismo tiempo que se
crea un ambiente seguro para operar. Por esta razon, los
departamentos de sanidad en muchas fuerzas han incre-
mentado sus labores. Existen varios ejemplos que podemos
citar donde se estan empleando equipos para higienizar
los lugares de trabajo, tal como: fumigacion, orientacion
y supervision de limpieza de todo el entorno laboral, dis-
tribucidn de cartillas instructivas para el lavado efectivo
de las manos, distribucién de mascarillas y agentes de lim-
pieza, entre otros. Ahora bien, dentro de las fuerzas se esta
promoviendo una cultura de concienciacion para llevar
a cabo estas buenas practicas que contribuyen a crear un
ambiente saludable e higiénico en el contexto de biosegu-

ridad laboral.

Nuestros miembros han ejecutado labores de saneamiento
en las zonas aledafias a las distintas bases aéreas e instala-
ciones donde convive y labora el personal. Se ha dispuesto
la ayuda a muchas de estas comunidades llevando alimen-
tos, medicamentos y estableciendo capsulas moéviles para
realizar pruebas rapidas. Del mismo modo, se han hecho
campaiias de limpieza, charlas para educar y concientizar a
los ciudadanos sobre COVID-19 y como cuidarse en casa,
en definitiva, hacer de todos entes de ayuda en la conten-
cién de esta pandemia.

Todas estas observaciones se relacionan también con el
ritmo operacional, el cual, sin dudas, incrementa el ries-
go, por lo que los estandares de seguridad operacional se
deben mantener y adicionalmente, ahora, se a;ade la bio-
seguridad. Sin perder de vista que estas operaciones en si
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desgastan, por lo que la rotaciéon y todo lo necesario para
mantener estas acciones en funcioén, deben tomarse en
cuenta, igual que simultaneamente, debemos referirnos
a los procesos de mantenimiento en aeronaves, equipos y
vehiculos terrestres.

Por otro lado, es necesario preservar el control sanitario
del personal en cuanto al avituallamiento, alojamiento, ali-
mentacion el espacio de infraestructura laboral, y estar al
tanto de lo que conllevan los procedimientos de distribu-
cién de las diversas clases de abastecimiento para sostener
a las fuerzas, permitiendo el alcance operacional en una
batalla, que no se estima un cese programado.

Para respaldar lo mencionado, a continuacion, presenta-
mos las diferentes acciones que los paises miembros del
SICOFAA han estado ejecutando en consonancia con las
disposiciones dictadas de sus diferentes gobiernos para
enfrentar los efectos de la COVID-19.

Figura 4.

Fuente: SICOFAA Traslado de paciente por miembros de la Fuerza
Aérea de Chile en un “Hércules”
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Fuente: SICOFAA Helicoptero de la Fuerza Aérea Peruana moviliza
alimentos basicos para las comunidades en zonas de dificil acceso en su
territorio.

EL RETO DE LAS AMENAZAS HABITUALES
EN TIEMPOS DE PANDEMIA

Sin perder de vista la nueva lucha contra COVID-19, las
fuerzas aéreas continuan enfrentando las amenazas que
siempre acechan. Estas multiples amenazas no duermen,
mucho menos avisan cuando van a golpear. Por su parte,
muchos paises debido a sus posiciones geograficas y la di-
namica climatolégica cambiante que por temporadas in-
ciden sobre sus demarcaciones territoriales y siguen pre-
senciando eventos por fendomenos naturales. Tormentas,
huracanes, terremotos, incendios forestales y todo lo que
arrastra esto luego de que destruyen en significativas di-
mensiones, dependiendo de su intensidad, aun asiX, siem-
pre provocan dafos de algiin modo u otro. Asimismo, las
manos de desaprensivos que de forma antrdpica buscan
irrumpir la normalidad de nuestros pueblos, no descansan
por hacer el mal. Ante tal situacion se debe ser vigilante en
todo momento, como siempre lo es. En esta nueva face-
ta operacional se deben ejecutar las misiones, evitando el
contagio del virus y que el enemigo habitual no avance en

ISTA CIENTIFICA

sus deseos de distorsionar la tranquilidad de la gente; por
mencionar, otro desafio mas.

La misién principal es cumplir segundo a segundo y man-
tener nuestras naciones protegidas. Es necesario hacer
énfasis en las estrategias de seguridad nacional de cada
nacion, puesto que ello indica especificamente las direc-
trices que deben conducir todo el sistema nacional que in-
volucra a las entidades llamadas a garantizar la estabilidad
en materia de seguridad y defensa. Precisamente, las orga-
nizaciones que tienen como fin proteger el espacio aéreo
como las fuerzas aéreas, no dejan de cumplir las misiones
habituales. Ahora la demanda es mayor y, naturalmente,
aumenta el esfuerzo por estos actores principales.

Sobre la base de lo mencionado, las fuerzas aéreas del
SICOFAA como punta de lanza estan ahilX, mitigando si-
tuaciones adversas, dia y noche, como defensoras garantes
de su soberania. El virus avanza y es una nueva amena-
za, crece exponencialmente y atenta contra la calma de
los pueblos. Es como si fuese un nuevo enemigo que ata-
ca sin piedad. Con mas razon, es necesario asegurar una
respuesta operacional competente, con el mismo impetu,
preservando el alcance operacional. Gracias a procedi-
mientos operacionales establecidos, el grado de listeza,
entrenamiento continuo y las intenciones de los superio-
res de cada fuerza, hacen que sea posible actuar de manera
enérgica y eficiente.

Por otra parte, los estados han visto limitar su ejecucion
presupuestaria, consecuentemente, los ministerios de de-
fensa experimentan lo propio. En ese mismo sentido, cada
fuerza aérea, ha visto lacerar por ende sus procesos finan-
cieros para brindar todo el apoyo requerido en seguir erra-
dicando los efectos que provoca una crisis epidemioldgica
de la escala que vivimos. Sumado al impacto econémico
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que experimentamos, agregando también de que no se
puede bajar la guardia ante las amenazas acostumbradas.
Ante tal situacion, los requerimientos por preservar la
fuerza combativa en este teatro de operaciones peculiar,
tanto para contener el virus por medio al empleo de los
medios, como las amenazas que enfrentan las fuerzas, sin
lugar a duda atenta contra la operatividad eficaz de nues-
tras organizaciones.

Ante eventos como estos, los miembros del SICOFAA lo-
gran salir adelante y cumplir sus compromisos institucio-
nales, a su vez, respaldan al estado, a su territorio y todo
un pueblo que confia fielmente en la proteccion efectiva
del componente aéreo.

Figura 6.

Fuente: SICOFAA A 29-B “Stper Tucano” realizando una operacién

antinarcéticos nocturna.
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Fuente: SICOFAA. Equipo de Busqueda y Rescate de la Fuerza Aérea
de Republica dominicana realizando rescate en areas inundadas post
huracan.

EL VALOR DE LAS FUERZAS AEREAS
PARA LAS SOCIEDADES

Se ha puesto en evidencia el gran valor que impregnan las
fuerzas al espiritu de la sociedad. En este caso, se han ga-
nado un valioso voto de confianza entre su gente; su pue-
blo. A decir verdad, en estas condiciones, seguimos cum-
pliendo dia y noche con el deber. Un gran porcentaje de la
poblacion percibe la ardua labor de nuestras fuerzas.

Cabe indicar, lo que muchas fuerzas han logrado para ge-
nerar un ambiente de esperanza ante momentos de visible
angustia. Es muy util siempre un gesto esperanzador, que
eleva la moral, propicia un sentido de aliento colectivo y
que al mismo tiempo despierte la llama del orgullo patrio-
tico.

Mas alla de las labores que cumplen nuestras organiza-
ciones, muchas tienen la iniciativa de motivar, al pueblo,
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desplegando las banderas nacionales de sus paises, sobre-
volando las ciudades mds importantes. Estos vuelos sir-
ven como muestra solidaria y agradecimiento para todos
aquellos que conducen esas labores importantisimas de
cuidar a la gente. Todo el personal de la salud, militares,
policias y muchos otros que de alguna forma u otra con-
tribuyen para minimizar los riesgos del virus. En esa linea,
los vuelos solidarios elevan el calor patridtico y esperanza
de cada ciudadano en los pueblos de América.

Las fuerzas aéreas acompanan en esta lucha a su gente y
lo demuestran por aire y tierra, una cobertura de aliento
de aquellos que dicen presente. En este proceso, si el valor
que teniamos estaba bien posicionado, ahora toma mayor
empuje y fuerza, como gigante coloso. Nosotros mismos
entendemos nuestro rol y compromiso, la sociedad lo ve.

A pesar de que no termina este proceso complicado y se
desconoce un prondstico seguro y confiable de finalizacion
de este, nuestros miembros seguiran combatiendo firmes,
decididos y obedientes, cumpliendo las 6rdenes superio-
res, en un escenario, cambiante, volatil e impredecible.

Figura 8.

Fuente: Relaciones Publicas FARD. Helicoptero de la Fuerza Aérea de
Republica Dominicana durante rescate de nifios y personas afectadas
por tormenta tropical.

ISTA CIENTIFICA

LA COMUNICACION EFECTIVA ES
UNA HERRAMIENTA UTIL Y VITAL

Existe el Sistema de informatica y telecomunicaciones de
las Fuerzas Aéreas Americanas (SITFAA) del SICOFAA.
Su objetivo principal es diseminar informacion. Desde su
creacion en el aino 1965 ha servido como enlace directo
para facilitar la comunicacion.

Esta herramienta ha evolucionado optimizando sus fun-
ciones y fortaleciendo sus capacidades, tanto asiX, que
integrd en el 2017 una plataforma de comunicacién mul-
tilateral llamada SAVICO (Sala virtual de coordinacion).
Basicamente, este software que requiere el uso de internet
a través de Adobe Connect, se usa como puente estraté-
gico durante eventos de desastre. Ademas, facilita la co-
municacion directa entre fuerzas aéreas, nos mantiene a
la vanguardia para la planificacién de cualquier operacion
combinada que se requiera, y a la vez incentiva la asisten-
cia humanitaria y crea conciencia situacional, disminu-
yendo la duplicidad de esfuerzo.

Cabe agregar, que un aspecto fundamental y primordial de
la SAVICO, es que se puede activar cuando sea necesario y
requerido por cualquier miembro durante un evento que
requiera lo propio. Por su parte, en tiempos de COVID-19
hemos podido crear un producto informativo a la dispo-
sicion del sistema en sentido general. El flujo de informa-
cién es muy puntual y necesario ha servido como reporte
situacional entre los comandantes. En el caso exclusivo de
la Secretaria Permanente del Sistema (SPS) del SICOFAA,
por encontrarse en la Base Aérea Davis-Monthan en
Tucson, Arizona, ha sido un recurso estratégico de gran
utilidad para el Comandante de la 12va Fuerza Aérea de
Estados Unidos (Componente Aéreo del Comando Sur).
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En relacién con este asunto, el personal de la Estacion
Control Red - SITFAA de la SPS actualiza diariamente
las informaciones contenidas en este robusto e impor-
tante documento, para ser presentado semanalmente por
el Secretario General del SICOFAA, al Mayor General
Andrew Croft, USAE, Comandante de la 12va Fuerza
Aérea y todo su estado mayor, es un reporte que aun se
mantiene vigente.

Esta estacion contiene diversos elementos que sirven
para orientar y edificar a nuestros comandantes sobre qué
acontece en los paises respecto a la pandemia. Los detalles
mostrados van desde cada acontecimiento e incidencias
de las medidas, acciones cronolégicas y otros aspectos re-
levantes que los diferentes gobernantes han ordenado en
sus paises.
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Este esfuerzo tiene como objetivo principal proporcionar
conciencia situacional en todos los paises miembros de
SICOFAA sobre como COVID-19 nos afecta. Por su parte,
permite conocer lo que estd ocurriendo. Se ha intercam-
biado de manera estrictamente voluntaria informacion
precisa de los casos de personas contagiadas y fallecidas
por este peligroso virus ya conocido. También es el caso de
las restricciones de movimiento aéreo como consecuencia
de las disposiciones en cerrar los aeropuertos, lo que ha
conllevado al cese de vuelos internacionales desde y hacia
cada uno de estos territorios. SAVICO se utiliza como pla-
taforma de colaboracion para consolidar la informacién.
Del mismo modo, se han utilizado otros métodos y fuen-
tes abiertas para recopilar informacion.

Figura 9.
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COOPERACION HEMISFERICA - FUERZA
AEREA DE REPUBLICA DOMINICANA,
BUENAS PRACTICAS, LECCIONES
APRENDIDAS Y DESAFIOS.

A lo largo de los ultimos 557dias (17 de septiembre del
2021), desde el 11 de marzo de este afo en curso; un tiem-
po que se extiende sin hacer paradas, pone de manifiesto
que se debe actuar de forma incesante, no hay lugar para
pausas. Existen actualmente un gran numero de opera-
ciones ejecutadas que sin descanso se mantienen vigentes
para respaldo de todas las medidas adoptadas. Estas ope-
raciones han servido para hacer frente a la pandemia y asi
mitigar sus efectos. Podemos indicar en sentido general lo
que han realizado las fuerzas aéreas americanas:

1. Operaciones de transporte aéreo logistico

» Transporte de alimentos
o Medicamentos

2. Logistica hospitalaria (Materiales de salud e higiene,
equipamiento médico)

o Movilizacion de personal médico
3. Movilizacion de equipos para diversas labores

4. Operaciones de ayuda humanitaria (en sentido gene-
ral)

5. Operaciones en apoyo a las autoridades de salud y
otras dependencias del estado

6. Operaciones a los demas componentes militares y
Policia Nacional

7. Operaciones de vigilancia, control y monitoreo de
areas vulnerables respecto a la seguridad ciudadana.

a occidental y lecciones

ISTA CIENTIFICA

Figura 10.

Fuente: SICOFAA Personal de la Fuerza Aérea Argentina traslada respi-
radores e insumos médicos a las provincias por medio a sus aeronaves
C-130 “Hércules”

Figura 11.

Fuente: SICOFAA Fuerza Aérea del Peru fabrica camara de aislamiento
intrahospitalaria para pacientes con COVID-19—La camara fue creada
por el Servicio de Mantenimiento (SEMAN PERU) con materiales

aeronauticos.
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BUENAS PRACTICAS DE LA FUERZA
AEREA DE REPUBLICA DOMINICANA

Lo mas importante ha sido el plan nacional de vacunacién,
ya que la Fuerza Aérea de Republica Dominicana ha hecho
del Hospital Militar Docente “Dr. Ramén de Lara” el pri-
mer hospital COVID del pais, empleando a sus médicos a
atender a los contagiados a tiempo completo hasta lograr
su recuperacion satisfactoria.

Mencionar también el caso de la Direcciéon de Sanidad
Aérea que desde el primer momento ha servido de apo-
yo a las zonas aledafas de las bases aérea de San Isidro y
Puerto Plata realizando jornadas de fumigacidn, higieni-
zacion, concientizacion (entregando brochures educativos
sobre la enfermedad) y lo mas importante, realizando un
incesante operativo de vacunacion de las tres dosis a mi-
litares y civiles. Esto sin lugar a duda ha sido una buena
practica, sin dejar de mencionar que actualmente se ofre-
cen pruebas de antigenos y PCR a todos los ciudadanos, lo
que pone de manifiesto lo importancia de nuestra fuerza
a los ciudadanos en general. Podemos presentarlo de esta
manera:

» Apoyo de seguridad ciudadana para hacer cumplir
las disposiciones dictadas por el gobierno para el
toque de queda

« Entrega de suministros de alimentacién basica a
los poblados aledafos a las bases aéreas

« Transporte aéreo de médicos a poblados necesita-
dos de personal especializado

o El Hospital militar docente “Dr. Ramén de la
Lara” de la FARD se convirtié en el centro médi-
co principal de todo el pais para atender personas
contagiadas con el virus
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En la FARD, para la realizacion de las operaciones aéreas
de rutina, como aquellas relacionadas con transporte de
personas civiles y militares, ha tomado una serie de medi-
das en base a las recomendaciones de los organismos in-
ternacionales competentes, para reducir el riesgo de con-
tagios tanto en la tripulacidn, como para el personal que es
transportado en las aeronaves, estas medidas son:

» Uso de mascarillas

« Uso de guantes y geles desinfectantes

o Desinfeccion de las aeronaves

o Toma de temperatura y pruebas de deteccion

o También se han ejecutado vuelos de motivacion
a todo el personal de salud, policias y militares
dedicados en tiempo completo al combate de esta
pandemia

LECCIONES APRENDIDAS

o El traslado de pacientes por via aérea no es ne-
cesario, en virtud de que la Geografia Nacional
permite el traslado expedito de los pacientes a los
puntos de aislamiento y tratamiento

« Realizacion de traslados de pacientes en los servi-
cios de aero-ambulancia regulares, pero con pro-
tocolos de bioseguridad

Ahora bien, este apoyo representa un desafio, ya que nues-
tro personal se desgasta y debemos continuar mitigando
las amenazas, también esto ha incrementado el gasto de
nuestros recursos lo que limita nuestra ejecucion presu-
puestaria, tomando en cuenta que en condiciones norma-
les es limitada.
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CONCLUSIONES

En sintesis, vemos que los casos del nuevo coronavirus en
muchos paises se mantienen constantes, contintian en au-
mento. La desescalada de medidas para amortiguar el co-
lapso econémico propicié un rebote de contagios lo que ha
demandado que las fuerzas aéreas y demds componentes
militares de las fuerzas armadas contintien la ardua labor
de dar apoyo a sus ciudadanos a través del empleo efectivo
de medios.

Hemos visto como ha sido importante inducir de las lec-
ciones aprendidas a como disefiar estrategias e identifi-
car debilidades para rapidamente corregir y fortalecer lo
que hacemos. Esto lleva acciones en aras de apoyar a la
intencion del alto mando. “El liderazgo del componente
aéreo hemisférico ha sido referente en el apoyo a nues-
tros pueblos, empleando sus capacidades eficazmente ante
un escenario volatil, incierto y complejo”. Es sumamente
importante estandarizar los procedimientos, crear un co-
mun lenguaje operacional en un escenario incierto. Para
la Fuerza Aérea de Republica Dominicana que ha sido una
gran batalla que, con esfuerzo y trabajo en equipo de las
damas y caballeros del aire, estamos convencidos de que
venceremos y nuestros quisqueyanos nos agradeceran

siempre.

Haciendo mencion como dice la primera estrofa del him-
no de la Fuerza Aérea de Reptiblica Dominicana, “adelante
soldados adelante, que en los cielos cual aguila imponente,

vigilando nuestra patria, la fuerza aérea te acompanara.

CIENTIFICA

Figura 12.

Fuente: SICOFAA. Mas alla de las labores de ayuda humanitaria, heli-
copteros de la FARD realizan vuelos solidarios para elevar la moral del
personal médico, militar y policial que luchan dia a dia para mitigar los
efectos de la pandemia. Ademas, estos vuelos se realizan sobre varias
ciudades en 4nimos de dar esperanza a la poblacién.

Figura 13.
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Fuente: SICOFAA Personal de apoyo de la FARD realizando jornadas de
fumigacion en las comunidades aledanas a una de sus bases aéreas.
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