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RESUMEN

Este estudio examina el rol de las Fuerzas
Armadas (FFAA) en el desarrollo social y eco-
némico de la Republica Dominicana, enfocan-
dose en la Educacion Superior en seguridad y
defensa. Se destaca la transformacion educa-
tiva de las FFAA a través de la Universidad
Nacional para la Defensa (UNADE), que ha
permitido la formacion de profesionales en di-
versas areas, contribuyendo asi al desarrollo
nacional. El estudio también analiza la calidad
educativa implementada por la UNADE, inclu-
yendo el modelo de evaluacion 360° y el diplo-
mado en Modelo Educativo, que buscan asegu-
rar la formacion de profesionales competentes.
Se presentan datos estadisticos sobre los egre-
sados de la UNADE y de los hospitales docen-
tes de las FFAA, evidenciando el impacto de
estas instituciones en la sociedad dominicana.

Palabras clave: Fuerzas Armadas, desarrollo
profesional, Educacion Superior, seguridad y
defensa, UNADE, calidad educativa, Republica
Dominicana.
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ABSTRACT

This study examines the role of the Armed
Forces (FFAA) in the social and economic
development of the Dominican Republic, fo-
cusing on higher education in security and de-
fense. The educational transformation of the
Armed Forces through the National University
for Defense (UNADE) is highlighted, which
has allowed the training of professionals in var-
ious areas, thus contributing to national devel-
opment. The study also analyzes the education-
al quality implemented by UNADE, including
the 360° evaluation model and the diploma in
Educational Model, which seek to ensure the
training of competent professionals. Statistical
data on graduates of UNADE and the teaching
hospitals of the Armed Forces are presented,
evidencing the impact of these institutions on
Dominican society.

Keywords: Armed Forces, professional develop-
ment, Higher Education, security and defense,
UNADE, educational quality, Dominican
Republic.
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INTRODUCCION

a Educacion Superior dominicana se

enfrenta a diversos retos en las dife-

rentes areas del saber. El ambito de la
Seguridad y Defensa no escapa a esa realidad,
ya que son muchas las teorias y tecnologias
emergentes que contribuyen o no al desarro-
llo de una nacion. En el contexto actual de la
ensenanza no se puede obviar el rol que han
desempefiado, y ejercen, las Fuerzas Armadas
(FFAA) en el desarrollo social y economico de
la Reptiblica Dominicana, formando profesio-
nales no solo en el &mbito de la defensa de la
soberania, sino también todo el espectro de la
seguridad nacional.

El rol que desempefian las Fuerzas Armadas
en el desarrollo nacional, en lo que se refiere
al ambito del desarrollo profesional, abarca
desde las Direccion General de las Escuelas
Vocacionales de las FFAA y la Policia Nacional
(DIGEV) hasta su organo de estudios superio-
res, primero pasando por el Instituto Superior
para la Defensa y luego, a Universidad Nacional
para la Defensa (UNADE). Este estudio centra
la mirada en el impacto de la Universidad con
su Modelo Educativo en la especializacion de
profesionales en diversas areas del saber.

Como destacaba Pérez (2006), ya para el 2006
era necesario que la sociedad tome consciencia
de la defensa y seguridad nacional y también
la urgencia de que se transformase la vision de
la sociedad acerca de los militares que, en la
media, en que fueran abiertos con la sociedad
se convertirian en fuente politica y economica.

Es importante valorar el impacto de la forma-
cion sobre el Modelo Educativo de la UNADE
ya que ayudaria a identificar las fortalezas de
este en el proceso de ensenanza-aprendizaje,
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avanzando asi hacia una educacion dindmica y
que pueda dar respuestas a los nuevos tiempos.

Es asi como en este breve trabajo investiga-
tivo se asume como pregunta principal ;Qué
rol han ocupado las Fuerzas Armadas en el
Desarrollo Social y Economico de la Republica
Dominicana en el dmbito de la Educacion
Superior? De donde surgen las siguientes in-
terrogantes: ;Qué papel juega la UNADE en
el desarrollo de una Educacion Superior de
Calidad en las FFAA? ;Como han aportado las
Fuerzas Armadas al Desarrollo Nacional en el
ambito de la Educacion Superior?

Este estudio de disefio no experimental, con al-
cance exploratorio-descriptivo, de enfoque mix-
to y que utiliza el método deductivo tiene como
tema central rol de las Fuerzas Armadas en el
Desarrollo Social y Economico de la Republica
Dominicana enfocado desde la Educacion
Superior en Seguridad y Defensa. En lo que
respecta a la parte cualitativa de este estudio se
realiza un andlisis documental y para la reco-
pilacion de informacion cuantitativa se recopi-
lan datos cuyas fuentes son la Subdireccion de
Registro y la Facultad de Ciencias de la Salud
de la UNADE vy la Direcciéon General de las
Escuelas Vocacionales de las FFAA y la PN.
Se elabor6 una plantilla de Excel en la cual se
recopild la informacion de acuerdo con los gra-
ficos recibidos.

La pertinencia y relevancia de este estudio radi-
ca en el acelerado avance de la educacion y los
cambios sociales que involucran la seguridad y
defensa. La constante innovacion es uno de los
pilares de la Educacidon Superior y es una res-
ponsabilidad de la universidad incentivarla en
sus estudiantes, pero también en sus docentes.
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DESARROLLO

EDUCACION, SEGURIDAD

Y DESARROLLO: LA
TRANSFORMACION EDUCATIVA
DE LAS FUERZAS ARMADAS
DOMINICANAS

El Estado Dominicano maneja diversos medios
para lograr la Defensa y Seguridad Nacional
con el propoésito de dar lugar a que la ciuda-
dania pueda sobrepasar las situaciones que lo
someten, carencias en servicios basicos o la ex-
trema necesidad; asimismo, ofrece a los ciuda-
danos las posibilidades del ascenso social.

En ese sentido, las FFAA, fomentan la concien-
tizacion de la nacion ante las problematicas que
embargan la sociedad, ya que sus organismos tie-
nen la responsabilidad de asumir algunas de ellas
desde diversas perspectivas que le permiten fo-
mentar el desarrollo social de la nacion. La pers-
pectiva que se trata en este estudio es la educativa.

De esta manera, Eduardo (2023) sefialaba que la
educacion nacional evidencia un interés sobre
las nociones bésicas en Seguridad y Defensa.
Las FFAA han sido portavoces de primera li-
nea para responder a ese interés con la forma-
cion de profesionales en diversas areas desde lo
propio que le compete -la Defensa- hasta en el
ambito de la salud con sus hospitales docentes
donde se han formado muchos especialistas.

Las Fuerzas Armadas constituyen un patrimonio
esencial de la sociedad dominicana, como lo se-
fiala Pérez (2006). Su rol va mas alla del ambito
militar tradicional, desempefiando una funcion
clave en el avance de los intereses nacionales y
en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 (Naciones Unidas,
2015; Naciones Unidas, 2018). A través de su
transformacion educativa y su participacion en
la educacion superior, las FFAA han contribui-
do de manera significativa al desarrollo social y

economico del pais, respondiendo a las deman-
das actuales de seguridad, defensa y formacion
profesional de calidad.

La tarea de las Fuerzas Armadas abarca
cada uno de los Objetivos para el Desarrollo
Sostenible, en sus numerosos indicadores.
Centrar la atencion en el Objetivo 4: Garantizar
una educacion inclusiva y equitativa de calidad
y promover oportunidad de aprendizajes para
todos, transporta a mirar los avances en la edu-
cacion en las FFAA cuyo aporte a la sociedad
dominicana es notorio (ver estadisticas).

Para que las FFAA pudieran ser parte integral
en el cumplimiento del Objetivo en cuestion,
se hizo necesario una transformacion de su
Educacion Superior. La apertura como res-
puesta al aislamiento militar antiguo, es lo que
ha permitido que haya una colaboracién inte-
rinstitucional con organismos del Estado, sobre
todo con el Ministerio de Educaciéon Superior,
Ciencia y Tecnologia (MESCyT), que ha fun-
gido como asesor permanente y organismo su-
pervisor de sus procesos educativos en los as-
pectos académicos.

La UNADE, anteriormente Instituto Nacional
para la Defensa (INSUDE) -sin menoscabo
de las escuelas vocacionales- es la encargada
del disefio e implementacion de programas
educativos necesarios en la carrera militar y
funge como enlace con el Sistema Nacional
de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
asi lo estipula la Ley 139-13 Orgénica de las
Fuerzas Armadas (2013), en su Articulo 205.

La misma Ley Organica, en su articulo 95 espe-
cifica que las FFAA estan comprometidas con
la superacion personal de sus miembros y es asi
como ofrecen facilidades para que adquieran
conocimientos en otras areas del conocimiento
y profesiones universitarias.
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Esta insercion en el Sistema de Educacion
Superior ha sido muy provechosa para la socie-
dad, ya que le ha permitido disefiar programas
en areas del conocimiento que no son vistos
en otras Instituciones de Educacion Superior
(IES). A esta casa de altos estudios se estara ha-
ciendo referencia en lo adelante, especificando
que no se tratara la parte historica, sino lo que
concierne a los aspectos académicos que han
favorecido al desarrollo econdémico y social.

CALIDAD EDUCATIVA EN LAS
FUERZAS ARMADAS

Las FFAA comprometidas con la calidad edu-
cativa, a través de la UNADE, ha desarrollado
planes de estudios bajo el enfoque por compe-
tencias. Con la colaboracion de expertos del
ambito de Educacion Superior, tanto militares
y asimilados militares, como de civiles com-
prometidos con la educacion.

En este sentido es importante sefialar que la
gestion de la calidad ha sido una exigencia y un
atributo para cumplir por las IES para ser acredi-
tadas y alcanzar un reconocimiento institucional
(Velasquez, 2021). Sin embargo, también esta el
requerimiento social de que se formen profesio-
nales para que sean capaces de desempefar sus
funciones con las mejores condiciones, es decir,
que tengan el perfil esperado por la sociedad. La
calidad se convierte en el ente que asegura que
los discentes logren la obtencion de competen-
cias conceptuales, procedimentales y actitudina-
les, es decir, conocimientos tedricos, practicos
y la forma de comportarse como profesionales.

Un punto importante en la gestion de la cali-
dad educativa y de la insercion en el Sistema
Nacional de Educacion Superior, es la evalua-
cion del proceso de ensenanza — aprendizaje, en
definitiva, el seguimiento de la labor docente.
El seguimiento a la labor docente implica una
evaluacion del desempefio docente, identifica-
cion de las oportunidades de mejora y buenas
practicas y, como no, un plan de formacion.
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Para Garcia y Segura, (2021) el proceso de
ensefianza en los cuerpos castrenses, en el ni-
vel universitario, implica un dinamismo de in-
teraccion, del cual surge una vinculacion con
la sociedad, adaptando a sus profesionales a
la concepcion de habilidades sociales para el
cumplimiento de su rol en la nacion.

En este sentido, las FFAA, a través de la
UNADE, implementa el modelo de evaluacion
360°, la cual es una herramienta que provee una
valoracion de conductas y actitudes, definiendo
la manera en como, cada docente, efecttia su la-
bor con el fin de alcanzar los objetivos institu-
cionales. De otra manera, Carmona (citado por
Vasquez Villanueva, 2023, p. 56), es un medio
por el cual se miden y se juzgan las compe-
tencias laborales, el comportamiento, el pensa-
miento, emociones, conductas, madurez, etc.

En efecto, la tarea del profesor consiste en la
creacion de la situacion apropiada para que el
estudiante alcance las competencias adecuadas
segun el nivel en que se encuentra (Eduardo,
2023). De ahi, que el docente de la UNADE
sea evaluado en 4 dimensiones del proce-
so de ensefianza - aprendizaje: Compromiso
Institucional, Metodologia de la Ensefianza,
Ambiente Aulico e Investigacion.

En la medida en que este proceso sea continuo
y los actores del proceso de ensefianza -apren-
dizaje sean objetivos y tomen este proceso con
la seriedad que amerita, los planes de estudios
seran desarrollados con la calidad que ameri-
tan y los discentes contaran con un profesorado
que cumple con los estandares requeridos por
los organismos rectores de las IES.

Por otro lado, junto al proceso de evaluacion,
la UNADE ha implementado el Diplomado
Modelo Educativo UNADE, cuyo objetivo prin-
cipal es formar a sus docentes en los principios,
normativas, metodologias y estrategias didacti-
cas, el manejo de bases de datos bibliograficos y
como la investigacion es parte fundamental del
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proceso de ensefianza aprendizaje y el manejo
de plataformas virtuales de ensefianza.

El Modelo Educativo de la UNADE (2016) se
compone por una estructura pedagogica cimen-
tada en la educacidn tedrico — practica, cuya
base principal el modelo pedagdgico constructi-
vista, en el que el aprendizaje se realiza de forma
activa partiendo siempre de conceptos pasados
y presentes. Ademads, con esta metodologia esta
orientada a que los actores del proceso sean ca-
paces de solucionar problemas y su quehacer y
los resultados de este sea colaborativo.

La integracion de la formacion continua de los
docentes constituye un eje fundamental en el
aseguramiento de la calidad educativa dentro
de las Fuerzas Armadas, permitiendo que el
personal docente se mantenga actualizado fren-
te a los desafios de la educacion superior y los
cambios en las demandas sociales. Esta estrate-
gia no solo promueve la actualizacion de cono-
cimientos y metodologias, sino que fortalece la
capacidad de los educadores para responder de
manera agil y pertinente a las necesidades de
formacion de los futuros profesionales milita-
res y civiles. Asimismo, la formacion continua
favorece la incorporacion de herramientas tec-
noldgicas y enfoques pedagdgicos innovado-
res, potenciando el desarrollo de competencias
integrales en el estudiantado y consolidando la
excelencia académica institucional.

De acuerdo con el Modelo Educativo de la
UNADE (2016), la formacion permanente del
profesorado es un elemento clave para garanti-
zar la coherencia entre los objetivos institucio-
nales y las practicas de aula. A través de pro-
gramas como el Diplomado Modelo Educativo
UNADE, los docentes acceden a capacitacio-
nes en principios, normativas, estrategias di-
dacticas y manejo de plataformas virtuales, lo
cual incide directamente en la calidad del pro-
ceso de ensenanza-aprendizaje y en el cumpli-
miento de los estandares establecidos por los
organismos rectores. La referencia y funda-
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mento de estas ideas puede encontrarse en el
Modelo Educativo de la Universidad Nacional
para la Defensa (UNADE, 2016).

Diversos estudios recientes (Hervis, 2018;
Chavez-Hernandez, et al, 2025) destacan la
importancia de articular la evaluacion docente
con el aseguramiento de la calidad en la educa-
cion superior, sefialando que la retroalimenta-
cion constante y la evaluacion sistematica con-
tribuyen significativamente al mejoramiento
continuo de los procesos formativos.

De acuerdo con lo planteado, la alineacion entre
la evaluacion de la labor docente y los estanda-
res de calidad institucional permite identificar de
manera temprana las areas de oportunidad, pro-
mover la innovacion pedagogica y fortalecer la
pertinencia de los programas académicos. Esta
articulacion no solo impacta en la calidad de la
ensefianza, sino que también potencia la satis-
faccion y el desempeiio del estudiantado, conso-
lidando una cultura institucional orientada hacia
la excelencia educativa y la mejora permanente.

El cambio de paradigma en el proceso de ense-
nanza-aprendizaje ha sido fundamental. Antes,
se utilizaba una ensefianza tradicional que colo-
caba al docente como el tnico y principal actor
en el proceso. Ahora, con el enfoque por com-
petencias y el modelo constructivista, la aten-
cion se centra en el estudiante, quien asume un
papel activo en su propio aprendizaje. Este ele-
mento es esencial en el papel que han jugado
las FFAA en el desarrollo social del pais.

La UNADE, como integrante del conjunto de
Instituciones de Educacion Superior (IES), ha
adoptado el enfoque curricular basado en com-
petencias, alineandose asi con las politicas edu-
cativas impulsadas por el Estado dominicano.
Este enfoque, de acuerdo con Tobdn (citado
Gaete-Rengifo & Parra-Diaz, 2024)), represen-
ta un cambio importante en la manera de ense-
far y aprender, pero a la vez es compatible con
diversos modelos pedagogicos, ya que integra
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principios del conductismo, cognitivismo, cons-
tructivismo y enfoques historico-socioculturales.

El enfoque por competencias pone el énfasis
en qué, como, cuando y para qué aprende el o
la estudiante, promoviendo una transicion de-
liberada y sistemdtica desde el saber teorico
al saber practico, y del desarrollo personal al
desarrollo social. Asi, procura que las personas
puedan desempenarse eficazmente en distintos
contextos y responder a los retos de un mundo
cada vez mas globalizado y cambiante.

Con el fin de materializar su filosofia institu-
cional, la UNADE ha definido diez competen-
cias fundamentales en su Proyecto Institucional
(2023), por lo que todos sus planes y progra-
mas académicos —ya sean de nivel técnico
superior, grado o postgrado— deben contribuir
al desarrollo, fortalecimiento o adquisicion de
estas competencias.

COMPETENCIAS FUNDAMENTALES
(CF):

CF-1. Liderazgo: Ejerce un liderazgo efecti-
vo, basado en la disciplina, la excelencia e in-
tegridad en sus funciones profesionales y las
relaciones interpersonales.

CF-2. Transferencia del Conocimiento:
Aplica los conocimientos cientificos, tecnolo-
gicos y metodologicos para el ejercicio de sus
funciones y tareas asignadas.

CF-3. Servicio: Demuestra vocacién y com-
promiso para el servicio publico en materia de
seguridad y defensa.

CF-4. Medioambiental: Muestra sensibilidad
ante los temas medio ambientales con el fin de pre-
servar la identidad nacional y los valores patrios.

CF-5. Compromiso Etico: Demuestra res-
peto por los derechos individuales y colec-
tivos, como medio eficaz para garantizar la
dignidad humana, en correspondencia con
los valores democraticos.
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CF-6. Trabajo en Equipo: Muestra capa-
cidad de trabajo en equipo, colaborando de
manera activa con las personas para lograr un
propodsito comun, considerando los diferentes
puntos de vista del grupo y asumiendo la res-
ponsabilidad compartida.

CF-7. Gestion de la Informaciéon: Gestiona
informaciones de diversos temas relacionados
con su ambito de desempeno, utilizando la tec-
nologia de la informaciéon y la comunicacion
con el fin de generar comprension y conoci-
miento desde una postura critica y ética.

CF-8. Comunicativa: Comunica informacion,
ideas, problemas y soluciones, de forma oral
y escrita en idioma espafol a un publico espe-
cializado y no especializado, emitiendo juicios
que incluyan una reflexion sobre temas de in-
dole social, cientifica o ética.

CF-9. Comunicativa Intercultural:
Comunica en lengua extranjera de manera clara
e independiente con expresiones y argumentos
eficaces para su desenvolvimiento con perso-
nas de diferentes culturas, tanto en el entorno
profesional como social.

CF-10. Logica-Matematica: Aplica las re-
glas de la logica formal, utilizando el razona-
miento deductivo e inductivo y las operaciones
matematicas para resolver problemas, analizar
situaciones, demostrar afirmaciones, elaborar
argumentos y tomar decisiones de forma cohe-
rente, ordenada y rigurosa.

En otras palabras, con la asuncién del enfoque
curricular por competencias la UNADE apuesta
a una formacion integral, de idoneidad, de lide-
razgo, de compromiso €tico, social y medioam-
biental. Siendo consecuente con nuestra filoso-
fia institucional, ademas de que sus egresados
adquieran y desarrollen aquellas competencias
especificas que les permitan un desempefio pro-
fesional en correspondencia con las necesidades
del pais, especificamente en materia de seguri-
dad, defensa y de desarrollo nacional.
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La formacién de profesionales militares con un
alto sentido critico, sin dejar de lado la estructu-
ra jerarquica, contribuye significativamente en
diversas areas del conocimiento. Ademads, junto
a los profesionales del area militar, las personas
civiles que han recibido y reciben formacion
especializada en Defensa y Seguridad Nacional
también aportan al desarrollo nacional.

De acuerdo con lo planteado por Ortiz Monagas
(2024), el entorno militar, junto con los factores
psicosociales, politicos, econémicos y comuni-
cacionales, orienta la formacion de sus integran-
tes y la proyeccion social mediante el fortaleci-
miento del liderazgo. Esta perspectiva compleja
se asienta en valores y principios que impulsan
a las personas a alcanzar un alto nivel humano,
no solo por su raciocinio y capacidad simbdlica,
sino por su facultad de construir una historia pro-
pia y asumir una conducta ética y moral. Todo
ello se entrelaza con el desarrollo intelectual, la
construccion social y un constante dinamismo
evolutivo que potencia la innovacion.

Los discentes dejan de ser un ente pasivo y se
convierten en responsables de su propio apren-
dizaje, por lo cual el docente se convierte en
un facilitador que gestiona las situaciones de
aprendizaje utilizando metodologias activas y
estrategias con un unico fin: el alcance de las
competencias y el logro de los resultados de
aprendizajes esperados. Cabe sefalar que esta
labor de los docentes no es exclusiva, porque
el personal administrativo es fundamental en el
logro de los objetivos institucionales.

Dentro de las actividades centradas en el estu-
diante que incluye el Modelo Educativo de la
UNADE (2016), se encuentran:

* Trabajo en equipo

* Dramatizacién

+ Estudio de casos

* Redes de investigacion

* Aprendizajes basados en problemas
* Mapas conceptuales

* Aprendizajes orientados a proyectos
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* Paneles

* Mesa redonda

* Seminarios de investigacion
* Proyectos integradores

Si bien se ha analizado la calidad educativa de
las FFAA, es significativo sefalar los aportes con
datos estadisticos de esta en el desarrollo nacio-
nal en el ambito de la profesionalizacion. Antes
de entrar en ese apartado es importante resaltar
que las FFAA, a través de las FFAA ha contri-
buido al desarrollo profesional de estudiantes
de paises amigos como México, Guatemala, El
Salvador, Panama, Honduras y Nicaragua.

APORTES AL DESARROLLO
PROFESIONAL DESDE LA UNADE

La preponderancia del rol de las FFAA en el
desarrollo nacional se muestra por mediacion
de la UNADE y los especialistas que son egre-
sados de sus programas académicos. Ahora se
muestran estadisticas sobre estos aspectos en
todos los grados que se desarrollan en la uni-
versidad. Ademas, se incluye una estadistica de
los egresados de los hospitales docentes perte-
necientes a las FFAA, porque estos impulsan
el desarrollo nacional desde las especialidades
y subespecialidades médicas que se imparten
en ellos.

Cabe aclarar que los datos presentados fue-
ron provistos por la Subdireccion de Registro
y la Facultad de Ciencias de la Salud de
la UNADE y por la Direccion General de
las Escuelas Vocacionales de las FFAA y la
Policia Nacional (PN).

Desde sus inicios, en noviembre de 1983,
primero como Instituto Militar de Educacion
Superior (IMES), la UNADE ha entregado a
la sociedad un gran numero de profesionales.
Sin embargo, para este estudio se tomaron los
datos desde el 200 hasta la fecha. De acuerdo
con los datos ofrecidos por la Subdireccion de
Registro la UNADE ha entregado a la socie-
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dad un total de 9,133 profesionales, quienes
desempefian sus funciones, no solo en el am-
bito militar, sino que contribuyen con sus ca-
pacidades en diversas areas de la nacion.

De manera segregada, el porcentaje de egresa-
dos por Escuela de Graduados. Siendo asi que
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el 31% (1269) de estos es egresado de 1a EGDC,
el 29% (1192) de EGAEE. En tanto que en la
EGDDHHyDIH ha egresado el 15% (619). La
EGCEMN ha contribuido con la formacion de
347 (8% ) especialistas, en tanto que la EGCEMA
ha formado a 334 (8) % (Ver grafico 1).

Grafico 1

Egresados por Escuelas de Graduados

EGCEMA, 8%

EGCEMN, 8%

EGEMERD, 9% -

EGDDHHyDIH, 15% /

s EGAEE «EGDC =EGDDHHyDIH

s EGEMERD

EGAEE, 29%

EGCEMN EGCEMA

Nota: Datos Estadisticos de Subdireccion de Registro Central de la UNADE (2000-2024)

Se tomo6 una muestra de 85 a conveniencia, en
la que se determiné si laboraban en el sector
publico o privado. Los resultados mostrados en

el grafico 2 afloraron que el 78.8 % labora en
el sector publico, mientras que el 21.2 % en el
sector privado.

Grafico 2

Sector en que laboran los egresados

Privado, 21%

= Piblico

Publico, 79%

= Privado

Nota: Encuesta realizada a egresados de las diferentes Escuelas.
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De este mismo modo se consultd acerca de la
institucion en que laboran, resultando que una
parte de ellos labora en las filas de las FFAA,
en la comision presidencial de apoyo barrial,
Banco de Reservas, Senado de la Republica,
Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo,
Hospital Docente Universitario Central de las
Fuerzas Armadas, Procuraduria General de la
Republica, Tribunal Constitucional, Ministerio
de Educacion, Poder Judicial, Tribunal Superior
Electoral, Cruz Roja Dominicana, Ministerio
de Industria y Comercio y Mipymes, Embajada
de los Estados Unidos de América, Ministerio
de Relaciones Exteriores, Defensor del Pueblo

Es justo que se haga mencion del estudio rea-
lizado por Garcia y Segura, (2021) quienes
ofrecen una estadistica sobre los egresados de
2016-2020 con una muestra de 1023 egresados.
Del estudio se extrae una informacion que se
considera relevante, ya que permite identificar
los lugares donde prestaban servicio los egresa-
dos que fueron poblacion de estudio.
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Las estadisticas que se presentaron en dicha in-
vestigacion mostraba que 23% de los egresados
para ese tiempo laboraba en el Ejército, un 10%
en la Armada Dominicana y un 33% en la Fuerza
Aérea, mientras que la clase civil un 2% en el
Ministerio de Relaciones Exteriores, Direccion
General de Migracion, Ministerio de Hacienda,
Procuraduria General de la Republica, Tribunal
Constitucional, Tribunal Superior.

La estadistica (ver grafico 3) muestra que el
Diplomado en Comando y Estado Mayor conjun-
to es el programa que ha obtenido una mayor pro-
porcion de egresados un 20% (838), seguido de la
Maestria en Defensa y Seguridad Nacional 16%
(672) y la Especialidad en Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario 13% (546).
En tanto que un 10% (401) fueron formados en
la Especialidad en Comando y Estado Mayor
Conjunto, un 7% (281) en el Diplomado Comando
y Estado Mayor para Fuerzas Terrestres y un 6% la
Especialidad en Geopolitica (267) y el Diplomado
en Defensa y Seguridad Nacional (253).

Grafico 3

Egresados por Programa Académico

Diplomado en Comando y Estado Mayor Aéreo
Diplomado en Comando y Estado Mayor Naval

Diplomado en Comando y Estado Mayor

5%
5%
7%

Diplomado en Comando y Estado Mayor Conjunto I N 2 0%

Diplomado en DDHHyDIH

Diplomado en Defensa y Seguridad Nacional
Especialidad en Comando y Estado Mayor Aéreo
Especialidad en Comando y Estado Mayor Naval

Especialidad en Comando y Estado Mayor para Fuerzas Terrestres

1%

6%
4%
4%
2%

Especialidad en Comando y Estado Mayor Conjunto IS 10%

Especialidad en DDHHyDIH [ 13%

Especialidad en Geopolitica

Maestria en DDHHyDIH

6%

1%

Maestria en Defensa y Seguridad Nacional NN 16%

0%

5% 10% 15% 20% 25%

Nota: Datos Estadisticos de Registro Central de la UNADE (2000-2024)
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Cabe destacar, como se puede ver en el grafico 4,  ha permitido aplicar los conocimientos obtenidos
que el 82% indicé que ocupa una posicion que le  en la UNADE mientras que un 18% indicé que no.

Grafico 4

Posicion que ocupa le permite aplicar los conocimientos obtenidos en la UNADE

EGCEMA, 8%
EGCEMN, 8%

EGEMERD, 9%

EGDDHHyDIH, 15% /

= EGAEE =EGDC =EGDDHHyDIH =EGEMERD EGCEMN EGCEMA

Nota: Encuesta realizada a egresados de las diferentes Escuelas.

Ademés, es importante sefalar que el 89% de  senalaron que han implementado o participa-
los encuestados indico que la educacion supe-  do en proyectos que benefician el desarrollo
rior en Seguridad y Defensa es un pilar impor-  social y economico, destacando entre estos: el
tante para el desarrollo nacional. Los cuales  desarrollo del proyecto TP-Dulus.

Grafico 5

Pertinencia de la Educacion en Seguridad y Defensa como pilar importante
para el desarrollo nacional

No, 12%

Si, 88%

= Si = No

Nota: Encuesta realizada a egresados de las diferentes Escuelas.
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En otro orden, es importante mostrar un dato
estadistico elaborado por la subdireccion de
Registro Central de la UNADE, que toma
como parametros los afios 2018-2024. El to-
tal de egresados de EGAEE y EGDDHHyDIH
asciende a 673 graduados. En el grafico 5 (ver
grafico 5) se presenta de forma segregada por
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escuela el porcentaje de egresasos civiles y
militares. En EGAEE el 51% (221) pertenece a
la clase civil, mientras que un 49% son miem-
bros de las FFAA. Mientras que hay una noto-
ria diferencia cuando se observan los datos de
EGDDHHyDIH ya que el 66%(153) pertenen-
cen a la clase civil y 34%(84) son militares.

Grafico 5
Egresados Militares y Civiles de los Programas Académicos de EGAEE y EGDDHHyDIH

70%

60%
49% 3 [

Escuela de Graduado de Altos Estudios
Estratégicos

50%
40%
30%
20%
10%

0%

mFFAA

66%

34%

Escuela de Graduados de Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario

m Civiles

Nota: Datos Estadisticos de Registro Central de la UNADE (2018-2024)

El grafico 6 muestra una variacion con relacion
a las Academias Militares, porque el 34% (1702)
de los egresados y presentados en las estadisticas
de la Unidad de Registro, representa a la gradua-
cion retroactiva. Esta fue aprobada por conforme
a la Resolucion No. 010-2021 de fecha 30 de
septiembre del 2021, del Consejo de directores

del INSUDE y la Resolucion No. 31-2021 de
fecha de 3 de diciembre del 2021, del Consejo
Nacional de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia (CONESCYT). Desde 1976-1999.
Mientras que el 28% (1404) correspondiente a
ANES, el 27% (1386) a AMBC y un 11% (554)
en la AAGBPFAFM (ver grafico 6).

Grafico 6

Egresados por Academia

AMBC, 27%

Retroactivos, 34% o

AAGBPFAFM, 11%

~

= AMBC = ANES

= AAGBPFAFM

ype—
- -

= Retroactivos

Nota: Datos Estadisticos de Registro Central de la UNADE (2000-2024).

Orden mundial en el siglo XXI
y su impacto en la seguridad humana

239


https://revista.unade.edu.do/index.php/rscd

RSC&D | Afio XII/ No. 12 /2026 | ISSN:2413-869X
https://revista.unade.edu.do/index.php/rscd

APORTES AL DESARROLLO
PROFESIONAL DESDE LOS
HOSPITALES DOCENTES
UNIVERSITARIOS DE LAS FFAA

Como se ha sefialado antes, las FFAA han jugado
un papel preponderante en el desarrollo nacional
no solo en el ambito que le es propio — la de-
fensa nacional- sino que su alcance, a través de
la educacion se ha extendido incluso al ambito
de la seguridad con la formacion de médicos en
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especialidades y subespecialidades. Es asi como
este estudio, tambien, fija la mirada en el aporte
al desarrollo nacional desde los Hospitales de
las Fuerzas Armadas con la entrega de 2771 es-
pecialistas en areas diversas de la medicina.

El grafico 7 muestra el mayor porcentaje de egre-
sados de los Hospitales Docentes Universitarios
de las FFAA son civiles 58% (1595) mientras
que un 42% (1176) pertenecen a las filas de las
FFAA (ver grafico 7).

Grafico 7
Egresados Militares y Civiles de los Hospitales docentes de las FFAA

= Militares = Civiles
Nota: Datos Estadisticos de Facultad de Ciencias de la Salud de la UNADE (1983-2024)

Los datos que se presentan en el grafico 8 (ver
grafico 8) indican los egresados por Hospitales
Militares Docentes. Es asi como la mayor parte
de los egresados realizaron sus estudios de es-
pecialidad en el Hospital Universitario Docente
Central de las Fuerzas Armadas 35% (962) de

la clase civil y un 26% (714) Miembros de las
FFAA. En tanto que los egresados de las es-
pecialidades del Hospital Militar Universitario
Docente, FARD. “Dr. Ramoén de Lara” el 23%
(633) de la clase civil y un 16% (462) miem-
bros de las FFAA.

Grafico 8
Egresados de los Hospitales docentes de las FFAA

40%
35%
30% 26%
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25%
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Fuerzas Armadas
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) l

Hospital Militar Universitario Docente, FARD.
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Nota: Datos Estadisticos de Facultad de Ciencias de la Salud de la UNADE (1983-2024)
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La grafica 9 (ver grafico 9) muestra las es-
pecialidades con mayor numero de egre-
sados como son: Medicina Interna 22%
(600) Obstetricia y Ginecologia 20% (568)
Pediatria 19% (531) Cirugia General 13%
(368) Anestesiologia 8% (228) mientras
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que las de menos incidencia son: Ortopedia
y Traumatologia 4% (97), Urologia (86) y
Medicina Familita y Comunitaria (82) para
3% cada una, Citologia (68) e Imagenes
Diagnosticas y Radiologia (63) para un 2%
cada una.

Grafico 9
Egresados por Especialidad Médica

Emergenciologia y Cuidados Criticos 0.30%
Nefrologia 0.30%
Medicina Familiar y Comunitaria 3%
Gastroenterologia 1%
Oftalmologia 1.60%
Imagenes Diagnosticas y Radiologia 2%
Citologia 2%
Ortopedia y Traumatologia
Urologia 3%
Anestesiologia
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Obstetricia y Ginecologia I 2 (%,

Cirugia General IS [3%
Medicina Interna I 0 ) O/,

0%

5%

10% 15% 20% 25%

Nota: Datos Estadisticos de Facultad de Ciencias de la Salud de la UNADE (1983-2024)

APORTE AL DESARROLLO
NACIONAL DESDE LA DIRECCION
DE ESCUELAS VOCACIONALES DE
LAS FFAAY PN

El rol de las FFAA en el desarrollo nacional, a
través de la DIGEV, es indudable. Asi se puede
comprobar en la cantidad de egresados de sus
programas desde el afio 1966, de acuerdo con
los datos ofrecidos por la misma direccion.

Los datos ofrecidos por las DIGEV se or-
ganizaron en periodos de 10 afios para una

mayor comprension del lector. En este senti-
do, se podra ver un incremento significativo
conforme a los afios indicando un fortaleci-
miento institucional de la DIGEV y un mayor
poblacional.

En el primer periodo (1966-1975) la DIGEV
tuvo una timida graduacion con un total de 7113
estudiantes (2%), sin embargo, en el segundo
periodo (1976-1985) tuvo un alcance mayor
con la graduacion de 20,479 estudiante (5%),
en el tercer periodo (1986-1995) 30,415 (6%)
estudiantes obtuvo su certificacion en diferen-
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tes areas técnicas. En lo que respecta al cuarto
periodo (1996-2005) hubo un descenso de un
1% ya que el nimero de egresados disminuy6
a 25,071 (5%) estudiantes. Sin embargo, para el
quinto periodo (2006-2015) hubo un crecimien-
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to egresando de las Escuelas Vocacionales un
total de 69,329 (15%) mientras que el Gltimo pe-
riodo (2016 a la fecha) la cantidad de egresados
aumento muy significativamente con un total de
315,276 (67%) egresados (ver grafico 10).

Grafico 10

Egresados por Periodos

2% 5% 6%
5%

1966-1975 =1976-1985 =1986-1995 =1996-2005 =2006-2015 =2016-

Nota: Datos Estadisticos de Direccion General de Escuelas Vocacionales de las FFAA y PN (1966-2024)

Es importante destacar que el crecimiento del
impacto al desarrollo nacional por parte de las
FFAA, a de la DIGEV, de bebe al nivel de al-
cance que ha tenido, ya que, de acuerdo con las
estadisticas proporcionadas, para el afio 2024
contaba con presencia en 22 provincias (ver
figura 1) de nuestro pais, especificamente en
35 comunidades, entre las cuales estan: Arroyo
Barril, Arroyo Cano, Azua, Bani, Barahona,
Boca de Cachon, Castill,o Duvergé, Elias Pina,
Enriquillo, Gaspar Herndndez (Moca), Hato
Mayor, Jarabacoa (La Vega), La Ciénaga, La
Romana, La Vega, La Victoria, Las Matas de
Farfan, Los Alcarrizos, Los Castillos, Los
Pajones de Nagua, Miches, Moca, Nagua,
Neyba, Pedernales, Pimentel, San Cristobal, San
José de las Matas, San José de Ocoa, San Pedro
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de Macoris, Santo Domingo Este, Vallejuelo,
Valverde Mao, Yaguate de San Cristobal.

En la figura 1 se puede visualizar que para el
afo 2024 la DIGEV contaba con la siguien-
te distribucion de estudiantes por provincias:
Santo Domingo (7552), San Cristobal (4340),
San Pedro de Macoris (2859), Barahona
(2549), Duarte (2511), La Romana (2660),
Espaillat (1721), La Vega (1537), Peravia
(1465), San Juan (1334), Independencia
(1272), Hato Mayor (1293), Valverde (1193),
Bahoruco (1045), Samana (998), Maria
Trinidad Sanchez (935), Elias Pifia (618),
El Seibo (602), San José de Ocoa (509),
Pedernales (450), Azua (356) y Santiago (241)
para un total de 37,770 cursantes.
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Figura 1

Mapa de incidencia de las Escuelas Vocacionales

Nota: Datos Estadisticos de Direccién General de Escuelas Vocacionales de las FFAA y PN (1966-2024)

CONCLUSIONES

Este estudio ha revelado la importancia del rol
de las Fuerzas Armadas en el desarrollo social
y econdomico de la Republica Dominicana, es-
pecialmente a través de su contribucion a la
educacion superior en seguridad y defensa. La
transformacion educativa de la DIGEYV, eviden-
ciada por la evolucion de instituciones como
las Escuelas Vocacionales, ha permitido la for-
macion de profesionales no solo en el ambito
militar, sino también en diversas areas que im-
pactan directamente en el desarrollo nacional.

Los datos presentados subrayan la diversidad
de la contribucion de las FFAA a la sociedad
dominicana, desde la formacion de especialis-
tas en areas de alta demanda como la medicina,
hasta la capacitacion en defensa y seguridad

nacional. La calidad educativa, el enfoque por
competencias y la adaptacion a las nuevas de-
mandas sociales y tecnoldgicas son pilares fun-
damentales en este proceso.

Las Fuerzas Armadas de la Republica
Dominicana, a través de su labor educativa,
han desempefiado un papel esencial en el de-
sarrollo social y economico del pais, especial-
mente mediante su contribucién a la educacion
superior en seguridad y defensa. La transfor-
macion educativa impulsada por la DIGEV y la
evolucion de instituciones como las Escuelas
Vocacionales han facilitado la formacion de
personas profesionales tanto en el &mbito mili-
tar como en areas civiles de impacto directo en
el desarrollo nacional.
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No obstante, este proceso de consolidacion y
avance educativo enfrenta desafios relevan-
tes. Entre ellos, resulta esencial la apertura de
nuevos programas de estudio en areas diversas
del saber, permitiendo asi una mayor flexibi-
lidad y respuesta a las cambiantes demandas
del entorno social y productivo. Asimismo,
considerando la significativa cantidad de egre-
sados provenientes de los hospitales docentes
de las Fuerzas Armadas, se recomienda valo-
rar la creacion de una escuela de graduados en
Ciencias de la Salud, lo que fortaleceria atn
mas la formacion especializada en un campo
estratégico para la nacion.

Por otro lado, es importante reconocer que la
fortaleza de la Universidad Nacional para la
Defensa (UNADE) radica en sus programas
de postgrado; por tal motivo, seria provechoso
ampliar la oferta de programas de especializa-
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cion, facilitando la actualizacion y el perfec-
cionamiento de profesionales en las distintas
areas relacionadas con la seguridad, la defensa
y otras disciplinas del conocimiento. Ademas,
se sugiere que las escuelas vocacionales extien-
dan su presencia hacia regiones del pais donde
actualmente no operan, promoviendo de esta
manera una mayor equidad en el acceso a la
formacion técnica y profesional.

En definitiva, la calidad educativa, el enfoque
por competencias y la adaptabilidad ante nue-
vas demandas sociales y tecnologicas constitu-
yen pilares fundamentales de este proceso. Las
Fuerzas Armadas, a través de la educacion supe-
rior, se han consolidado como actores clave en
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, contribuyendo de manera significati-
va a la formacion de profesionales competentes
y al fortalecimiento del desarrollo nacional.
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