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a Revista Cientifica Seguridad, Ciencia

& Defensa, es el 6rgano de divulga-

cion cientifica y de publicacion anual
de la Universidad Nacional para la Defensa
“General Juan Pablo Duarte y Diez” (UNADE),
como institucidon de educacidn superior mi-
litar, coordinada por la Vicerrectoria de
Investigacion e Innovacion y publicada por la
Subdireccion de Publicacion de la UNADE.

La Revista SCD de la UNADE ha evolucionado EEF

para convertirse en un referente indiscutible

en el ambito de la investigacion cientifica
aplicada no solo a la seguridad y defensa
nacional, sino a todos los campos del saber

de las ciencias del conocimiento.

Al ser un 6rgano de divulgacion, difusion y
visibilidad de alto impacto, esta publicacion
indexada y arbitrada se posesiona por pares ciegos
se posiciona como una plataforma clave para
compartir los hallazgos mas recientes en areas
estratégicas como las Ciencias Militares, Navales

y Aeronduticas, asi como en temas de Ciencias

de la Salud, de la Geopolitica, de los Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario,
del Derecho Castrense y las Ingenierias. Su nuevo
alcance radica en fortalecer el conocimiento con
rigor cientifico y académico en diversas dreas de las
ciencias, promoviendo la innovacién y el desarrollo
de soluciones efectivas para los desafios actuales

y futuros, a fin de garantizar el fortalecimiento de

las capacidades militares y civiles de la defensa

nacional, con apertura a la comunidad cientifica
en general y, en particular, para cualquier

profesional interesado en la investigacion.



CONTENIDO

Presentacion del ministro de Defensa..................... 10

Prélogo del viceministro de Defensa para

Asuntos Navales y COSteros. ........ceveeeurecureereerenec 13
Prefacio del rector de la UNADE ...........ccccoouuvuunnce. 15
Editorial ....coecevecunecrececcecrceeeseceeeeee s 18

Conferencia magistral titulada:

“Innovacion en el sistema de educacion

superior de Republica Dominicana”

del ministro del MESCyT ........ccccoouceuvininininicnnnnes 21

SECCION INTERNACIONAL

Aproximacion a la innovacién educativa en
educacion secundaria sobre la politica de seguridad
y defensa

Clemente Herrero Fabregat........c..ccccoecviviiinicnnnnes 29

La vigilancia tecnoldgica en defensa y seguridad
como fuente de excelencia en la innovacidn
educativa

CN. (r) José Maria Riola, PhD, .......ccccecevrvrererennee 46

Propuesta para la integracion de simuladores en

la maestria en direccion y gestion de la seguridad
integral: herramienta clave en la educacién militar
David E. LOpez COrtés .......coveevreerreneeeerecereeeeneees 57

Innovacion educativa para la seguridad y defensa:
La guerra, ciencia y arte hasta nuestros dias
Ricardo Alfonzo Cedefo.........cccccvvuviuvviciciniennnnne 73

Educacion tecnolégica e innovacion en el servicio
militar: La experiencia de las Fuerzas Armadas de
Peru

Roberto Vizcardo Benavides..........cccoecuvuvcucinicnnaes 93

Herramientas geoespaciales en la generacion de
escenarios ficticios para ejercicios de simulacion de
crisis en el Colegio Interamericano de Defensa
Mirlis Reyes Salarichs .........cccovcivniiiiciiininnnnne. 104
Oswaldo Vinicio Padilla Almeida

Xavier Alexander Salazar Espinoza

Rodrigo Eduardo Soria Villafuerte........................ 105

SECCION NACIONAL

La alfabetizacion informacional como recurso

en el desarrollo de la formacion en una escuela

de graduados en altos estudios estratégicos de
Republica Dominicana: Un estudio de caso

MG. Francisco A. Ovalle Pichardo ....................... 120
Dr. Libonny Pérez Castro, ........ccccccvuccuvicuvuncncunenee 121

Desde las tecnologias emergentes a las
pedagogias emergentes: ; Como América Latina
y el Caribe estan implementando las mismas

en la educacién superior?

Massiel Cohen Camacho......ooocvvvvvevveevieniiinnee. 134
Rita Licelot CruzZ...oooouviviveviiieieieeeieeeeeeeeeeeeeeenenns 135
Laura Reyes Alardo .......cccocvveucunernicrncrnennicnennes 135

El caso del paradigma de la complejidad en

la innovacién educativa aplicada a la seguridad

y la defensa

Miguel Sang Ben........cccccvvcuvivicivcinicicicicinnn, 156

Interpretacion hermenéutica de los tratados
fronterizos entre Republica Dominicana

y Haiti: Implicaciones para la seguridad

y defensa nacional

Santiago Morales GOMmez..........ccccccvvccuvicuvurcncnenen 170

Comunicacion estratégica para la defensa (CED):
innovacion para la educacion en gestion de
seguridad nacional, crisis y emergencias

Ceinett SANChEZ ..., 189

Estrategias diddcticas innovadoras: Retos e
implicaciones de la docencia vinculada a la
formacion en seguridad y defensa

Maria C. Ortiz Monagas........ccooeeeereivininicncnenen. 206
Normas para autor (€5) .....c.cceurerereerererrererecrereunen. 219
ATBItraje. ..o, 222



Innovacion educativa para la seguridad y defensa en un
mundo globalizado
https://revista.unade.edu.do/index.php/rscd

A
N
I

.

PRESENTACION DEL MINISTRO DE DEFENSA

Teniente general, ERD
Carlos Antonio Fernandez Onofre

n un mundo cada vez mas complejo e

interconectado, donde los desafios en

materia de seguridad y defensa evolu-
cionan a un ritmo vertiginoso; en ese sentido,
por lo que, la seguridad y la defensa son cam-
pos multifacéticos que requieren una com-
prension profunda de una amplia gama de
disciplinas, las que abarcan desde las ciencias
sociales y las humanisticas, hasta las ciencias
exactas e ingenierfa. La innovacion educativa
en este ambito exige, por tanto, un enfoque
interdisciplinario que permita a los miembros
de las FE AA. desarrollar las competencias
necesarias para abordar problemas complejos
y encontrar soluciones creativas. Ante este pa-
norama, la innovacién educacion en la esfera

10  Ano X, N° 10, 2024

de la seguridad y defensa se erige como un pi-
lar fundamental para garantizar la proteccion
de nuestras naciones y sociedades.

Distinguidos lectores, es para mi un honor y
una gran satisfaccién en mi condicién de mi-
nistro de Defensa, presentar esta edicion que
se corresponde con el X volumen de la Revista
Cientifica “Seguridad, Ciencia & Defensa’, de-
dicada a un tema de vital importancia para el
futuro de nuestras Fuerzas Armadas y, en ge-
neral, para la seguridad y defensa nacional de
nuestra nacion: como lo es la innovacién edu-
cativa.

La educacién es nuestra arma mds poderosa.
Al invertir en la formacion de nuestros profe-
sionales, estamos invirtiendo en la seguridad
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de nuestra nacién y partiendo de ello, desea-
mos felicitar a los profesionales que laboran
en la Universidad Nacional para la Defensa
(UNADE), por la labor que realizan para ga-
rantizar las metas trazadas en pro de la edu-
cacién superior militar. Los conocimientos y
habilidades adquiridos a través de los progra-
mas educativos que aqui son impartidos son
fundamentales para enfrentar los desafios del
siglo XXI y garantizar la proteccion de nuestros
intereses nacionales.

Esimportante agregar que los escritos presenta-
dos por autores de reconocida trayectoria, tan-
to nacionales como internacionales, y los cua-
les fueron objeto de analisis y evaluacion por
pares ciegos, estan centrados en consideracion
a diversos lineas tematicas como por ejemplo:
La Aproximacion a la innovacion educativa en
la politica de seguridad y defensa; La vigilancia
tecnoldgica en defensa y seguridad como fuen-
te de excelencia en la innovacion educativa; La
alfabetizacion informacional como recurso en
el desarrollo de la formacién en una Escuela de
Graduados en Altos Estudios Estratégicos de la
Republica Dominicana: Un estudio de caso y
por ultimo, los Retos e implicaciones de la do-
cencia vinculada a la formacion en seguridad y
defensa.

Los titulos de los articulos antes citados y que
a su vez conforman la X ediciéon de nuestra
revista cientifica 2024, ofrecen una visién in-
tegral de las ultimas tendencias en innovacién
educativa en materia de seguridad y defensa,
destacando la importancia de la colaboracion
entre diferentes actores y la integracion de co-
nocimientos provenientes de diversas areas del
saber, autores que presentaron casos practicos
y estudios de caso, que ilustran el potencial de
estas tecnologias para mejorar la eficacia de la
formacion y el entrenamiento.

Revista Cientifica
Seguridad, Ciencia y Defensa
dela UNADE

Todos estos temas representan un hito en la
transformacion educativa digital de nuestras
Fuerzas Armadas, partiendo del hecho que, la
innovacion educativa aplicada como una rea-
lidad virtual, nos brinda una herramienta in-
valuable para entrenar a nuestros profesionales
militares y civiles en escenarios académicos
altamente realistas. Este avance tecnologico no
solo mejora la eficiencia de la educacién supe-
rior militar aplicada en nuestra preparacion
militar, sino que también, nos permite optimi-
zar el uso de recursos y garantizar que, la edu-
cacion superior dentro del ambito castrense,
este ajustada verdaderamente a la seguridad y
defensa nacional.

Como bien sabemos, la tecnologia avanza a un
ritmo vertiginoso, y es nuestro deber como li-
deres adaptarnos a estos cambios y aprovechar
las oportunidades que nos ofrecen. Estoy con-
vencido de que las iniciativas como las presen-
tadas en esta revista cientifica, nos permitiran
mantenernos a la vanguardia de la seguridad
y defensa, denotada estd en las exigencias de
caracter académico que requiere el Ministerio
de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia,
ente rector de la educacion superior de nuestra
nacion.

En ese contexto, reafirmé su compromiso con
la educacién, capacitacién y entrenamiento
como pilares estratégicos para el desarrollo de
las Fuerzas Armadas y de la sociedad domini-
cana, capaces de enfrentar los desafios de un
mundo en constante cambio. La innovacién
educativa es un pilar fundamental de esta es-
trategia, ya que nos permite adaptar nuestros
programas de estudio a las nuevas realidades
y a las demandas de un entorno cada vez mas
complejo.

En ese orden de ideas me permito citar al co-
ronel Diego A. Gantiva Arias, del Ejercito
Nacional de Colombia, ex - decano de la

Ano X, N°10,2024 11
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Universidad Militar Nueva Granada, quien se-
nald: “La innovacion no es una opcion, es una
necesidad”. Estas palabras resuenan con fuerza
en el contexto actual, y nos impulsan a seguir
trabajando incansablemente para fortalecer
nuestras capacidades militares y garantizar un
futuro prospero para nuestro pais.

Al fomentar la creatividad y el pensamien-
to critico en nuestros profesionales (militares
y civiles), estamos cultivando los lideres que
nuestra nacion necesita. Los invito a todos us-
tedes a unirse a nosotros en esta noble misién
y a contribuir con sus ideas y conocimientos al
fortalecimiento de nuestras Fuerzas Armadas.
Juntos, con lealtad y dedicacion, construire-
mos un futuro mejor para nuestro pais.

Por dltimo y no menos importante, deseo ma-
nifestar que “la innovacién educativa no es
un punto de llegada, sino un viaje continuo”.
Debemos mantenernos siempre a la vanguar-
dia del conocimiento y adaptarnos a las nue-
vas realidades. Te invitamos a explorar nuevas
ideas, a experimentar con diferentes enfoquesy
a compartir tus experiencias con la comunidad
educativa, pero lo mas significativo, motivarles
a que se involucren en la redaccion de escritos
que nos permitan su divulgacién en proximas

ediciones.

Enhorabuena y éxitos.

12 Afno X, N° 10, 2024
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Revista Cientifica
Seguridad, Ciencia y Defensa
dela UNADE

PROLOGO DEL VICEMINISTRO DE DEFENSA PARA
ASUNTOS NAVALES Y COSTEROS.

Vicealmirante
Ramon Gustavo Betances Herndandez, ARD.

n un contexto mundial marcado por la in-

certidumbre y la constante transformacion,

la seguridad y la defensa han adquirido una
dimension crucial para el desarrollo y estabili-
dad de las naciones. A medida que las amenazas
evolucionan, ya no se limitan a los tradicionales
conflictos bélicos entre Estados, sino que abarcan
fendmenos como el terrorismo, la delincuencia
organizada transnacional, los ciberataques, los
flujos migratorios y los desastres naturales. Estas
complejidades demandan un enfoque educativo
que esté a la altura de las circunstancias, capaz
de formar a profesionales con un entendimiento
integral y multifacético de la realidad actual.

La evolucion dela educacion en seguridad y defen-
sa ha representado un imperativo a lo largo de la
historia, pero nunca ha sido mas critica y urgente
que en el contexto globalizado del siglo XXI. Los

conflictos tradicionales, aunque presentes, fueron
sobrepasados por un entramado de amenazas asi-
métricas que involucran desde el ciberterrorismo
hasta los desatios medioambientales.

Estos nuevos retos requieren no solo de respuestas
militares, sino también de un enfoque multidis-
ciplinario e innovador que abarque areas como
la tecnologia, la diplomacia y el desarrollo soste-
nible. Ante este panorama, la educacion para la
seguridad y la defensa debe adaptarse y evolucio-
nar, brindando a los profesionales las herramien-
tas necesarias para enfrentar un futuro incierto y
cada vez mas complejo.

Es en este contexto que presentamos la décima
edicion de la revista cientifica Seguridad, Ciencia
& Defensa, titulada “Innovacion educativa para
la seguridad y defensa en un mundo globaliza-

Ano X, N°10,2024 13
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do”. Esta publicacion, del Ministerio de Defensa, a
través de la Universidad Nacional para la Defensa
“General Juan Pablo Duarte y Diez” (UNADE), re-
fleja el compromiso de ofrecer una plataforma de
alto nivel académico para el intercambio de ideas,
investigaciones y experiencias que contribuyan al
avance de la educacion en estos campos vitales.

A lo largo de sus ediciones, esta revista ha sido un
testimonio de la importancia de integrar el cono-
cimiento académico con las practicas del mundo
real. En esta ocasion, nuestros autores abordan
los desafios que plantea un mundo interconecta-
do, analizando como la globalizacion no solo ha
transformado la naturaleza de las amenazas a la
seguridad, sino también las oportunidades para
innovar en la formacion de los profesionales que
estan llamados a proteger y defender nuestras na-
ciones. La revista abarca temas de gran relevancia,
como la ciberseguridad, la inteligencia artificial en
el ambito de la educacion y el desarrollo de nuevas
metodologias educativas basadas en tecnologias
emergentes.

Cada articulo de esta edicion ha sido cuidadosa-
mente seleccionado para ofrecer una vision inte-
gral y reflexiva sobre la innovacién educativa en
seguridad y defensa. Nuestros autores, tanto aca-
démicos como profesionales de diversas areas del
saber a nivel internacional y nacional, presentan
como el intercambio de buenas practicas y el uso
de tecnologias avanzadas estan redefiniendo la
manera en que preparamos a las fuerzas de segu-
ridad para los desafios contemporaneos; asi como,
la incorporacién de las ciencias de datos y la inte-
ligencia artificial (IA) en la educacion estan revo-
lucionando la forma en que se ensefa y se apren-
de, permitiendo un enfoque mas personalizado y
eficiente para los estudiantes.

A través de herramientas de innovacidn educativa
como tutores virtuales, plataformas de aprendiza-
je adaptativo y analisis de grandes volumenes de
datos educativos, la IA es capaz de identificar las
necesidades individuales de los estudiantes, ajus-

14  Ano X, N° 10, 2024

tar el contenido a su ritmo de aprendizaje y ofre-
cer retroalimentacion en tiempo real.

Ademas, la IA esta facilitando la automatizacién
de tareas administrativas, lo que permite a los do-
centes dedicar mas tiempo en actividades que fo-
menten el pensamiento critico y la creatividad en
los estudiantes. Esta herramienta de innovacién
educativa promete no solo mejorar el rendimien-
to académico, sino también preparar a las futuras
generaciones para un mundo cada vez més tecno-
légico y cambiante.

Ante lo expresado el gobierno dominicano esta
implementando la estrategia nacional de trans-
formacion digital, denominada Agenda Digital
2030; dicha agenda nos permitira, a través de las
tecnologias digitales, mejorar la calidad de vida de
la poblacion, acelerar la reactivacion econdmica y
social, elevar los niveles de productividad y com-
petitividad nacional; haciendo a la administracion
publica cada vez mas eficiente y transparente.

En tal sentido, la UNADE, en su misién institu-
cional de formar a los futuros lideres en seguridad
y defensa, sigue apostando por la investigacion
cientifica de vanguardia y por una educacién que
forme profesionales con un alto nivel estratégico,
con una vision global y regional. Esta revista es un
reflejo de ese esfuerzo, y estamos seguros de que
los articulos aqui presentados contribuiran a un
debate fecundo y a la generacion de nuevas ideas
para fortalecer la seguridad en un mundo que de-
manda innovacién constante.

En nombre de la Universidad Nacional para la
Defensa, agradecemos profundamente a todos los
autores, al comité editorial y lectores que han he-
cho posible esta edicion. Su esfuerzo y dedicacion
son fundamentales para seguir avanzando hacia
una educacion en seguridad y defensa que no solo
sea innovadora, sino también transformadora.

jAbracemos la innovacion educativa!
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PREFACIO DEL RECTOR DE LA UNADE

Mayor general, ERD
Francisco Ant. Ovalle Pichardo

a seguridad y defensa de una nacion

son, en definitiva, la garantia y fieles

centinelas de los intereses nacionales,
por lo que su estudio y analisis, requieren una
mirada integral y comprensién profunda de
los retos y oportunidades que nos presenta un
mundo en constantes y presurosos cambios.
En este sentido, la educaciéon emerge como
una de las principales herramientas para for-
talecer nuestras capacidades de resiliencia y
respuesta a los desafios del mundo actual. La
convulsion geopolitica y social del siglo XXI,
marcada por la hiperconexion, la complejidad
de las amenazas y el constante descubrimiento
y uso de nuevas tecnologias, ha transformado
de manera radical el panorama global de la se-
guridad y la defensa. En este contexto dinami-

co, las instituciones encargadas de garantizar
la proteccion de los Estados y en ellos a sus
ciudadanos, enfrentan desafios sin preceden-
tes que exigen una adaptacion constante y una
reinvencién de sus métodos y estrategias, lo
que nos lleva de manera irrefutable a nuevos
enfoques pedagdgicos.

Ante esta realidad académica, la revis-
ta “Seguridad, Ciencia & Defensa” de la
Universidad Nacional para la Defensa
(UNADE), se configura como una de las he-
rramientas de mayor visibilidad en el queha-
cer de la investigacion dentro de ese espacio,
denotado ello en esta ocasion, al presentar
ante la comunidad cientifica y académica el X
volumen, el cual lleva por titulo: “innovacién
educativa en el ambito de la seguridad y defen-
sa, en un mundo globalizado”.
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Partiendo de esa linea de investigacion, se re-
vela que la innovacién educativa es un pilar
fundamental del desarrollo humano y social,
emergiendo como un factor determinante en
la capacidad de los Estados para responder a
estos desafios. La innovacion educativa en el
ambito de la seguridad y la defensa se trans-
forma asi en un imperativo estratégico, pues
permite formar profesionales militares y civi-
les altamente capacitados, capaces de anticipar
y enfrentar las amenazas, riesgos y preocupa-
ciones emergentes, asi como de disefar solu-
ciones creativas y efectivas para los problemas
complejos de nuestro tiempo.

El presente volumen (décima edicién) de
nuestra revista, tiene como objetivo principal
fomentar el intercambio de conocimientos y
experiencias entre investigadores, académicos
y profesionales del sector seguridad y defen-
sa, con el fin de impulsar la investigacion, el
desarrollo y la implementacion de nuevas me-
todologias y herramientas pedagodgicas, que
como afirmaramos con anterioridad, fortalez-
can la capacidad de respuesta de los estados en
la indelegable responsabilidad de garantizar
la existencia misma de la nacion. A través de
sus paginas, se busca promover una reflexion
critica sobre los desafios y oportunidades que
plantea la educacién superior en las ciencias de
la seguridad y defensa, tomando en cuenta un
entorno globalizado cada vez mas complejo e
incierto, donde el uso de tecnologias emergen-
tes y las conocidas habilidades blandas, pare-
cen definir en gran medida a los profesionales
del presente y futuro.

En ese contexto es importante destacar, que la
innovacion educativa en seguridad y defensa
no se limita a la adopcién de nuevas tecno-
logias o a la actualizacién de las mallas cu-
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rriculares. Se trata, mas bien, de un proceso
de transformacién profunda que implica una
revision de los paradigmas tradicionales de
enseflanza y aprendizaje, asi como una adap-
tacion a las necesidades y expectativas de las
nuevas generaciones; en ese sentido, los temas
desarrollados a lo interno de este ejemplar asi
lo demuestran, ya que se incluyen articulos
cientificos de gran trascendencia, revisiones
bibliograficas y resefias, todo ello enfocado en
la tematica de la innovaciéon educativa en se-
guridad y defensa.

De igual manera, las ponencias de nuestros in-
vestigadores, fueron sometidas a un riguroso
proceso académico de evaluacién y acompa-
famiento por “pares ciegos’, garantizando asi
su calidad y relevancia. En ese tenor, forman
parte de la presente edicién importantes es-
critos orientados en la innovaciéon educativa
como motor de cambio y mejora en el ambito
de la seguridad y defensa, es un proceso con-
tinuo que requiere de un esfuerzo conjunto de
todos los actores involucrados: Estado, insti-
tuciones educativas, investigadores, docentes
y estudiantes. Ante esta realidad, nos permiti-
mos resaltar la importancia que nuestra revista
confiere a la linea de investigacion, destacando
sus beneficios y oportunidades, asi como algu-
nos de los desafios y retos que se presentan al
objeto de estudio.

Partiendo de lo antes expuesto y conscientes
de que la seguridad y defensa de nuestra na-
ciéon es una responsabilidad indelegable; se
reafirma que su entorno y lo que de ellas se
desprende, es hoy dia altamente variable, por
lo que resulta fundamental crear la conciencia
necesaria que permita garantizar la formacién
continua y conocimiento sobre la materia en
todo ciudadano. Albergamos asi la esperanza
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de que estas palabras, sirvan como punto de
partida y motivacién para una reflexiéon pro-
funda y constructiva sobre la relacion existen-
te entre educacién, innovacién y seguridad/
defensa, y que inspire a nuestros lectores a
continuar explorando este campo en el que, en
definitiva, esta en juego la prosperidad y esta-
bilidad de nuestras sociedades.

Invitamos a toda la comunidad cientifica, in-
vestigadores, académicos y profesionales inte-
resados en la innovacion educativa en el ambi-

to de la seguridad y defensa, a leer el contenido
de estas paginas, como punto de partida hacia
lo que podria ser un enriquecedor debate en
este campo, de manera que permita fortalecer
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la capacidad de las naciones para enfrentar los
desafios del siglo XXI.

Una vez mas, la revista “Seguridad, Ciencia
& Defensa” de la Universidad Nacional para
la Defensa (UNADE), se posiciona como un
espacio de referencia para todos aquellos que
buscan contribuir y fortalecer los intereses que
sustentan la existencia de nuestros pueblos.

Trabajemos juntos, edifiquemos los cimientos
de un futuro mads seguro y préspero para to-

dos.

En hora buena y muchas gracias.
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preciados lectores, la Universidad

Nacional para la Defensa (UNADE),

institucion de educacién superior mi-
litar de Republica Dominicana, se siente orgu-
llosa de presentar el volumen X de la Revista
Cientifica “Seguridad, Ciencia & Defensa” y en
atencion a ello, se complace en servir de plata-
forma para el debate y la reflexion critica so-
bre los desafios y oportunidades que enfrenta
la educacién superior en materia de seguridad
y defensa en un mundo cada vez mas globali-
zado e interconectado.

En este décimo aniversario de la Revista
Cientifica Seguridad, Ciencia & Defensa, nos
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encontramos en un momento crucial por vivir
en un mundo que presenta retos sin preceden-
tes, que exigen profesionales adaptables, criti-
cos y capaces de colaborar en un entorno de
constante cambio. En este contexto, la innova-
cidn educativa se convierte en un imperativo
para responder a las necesidades del siglo XXI.

UNADE se enorgullece en presentar este
ejemplar sobre Innovacién Educativa para la
Seguridad y Defensa, el cual retine a expertos
y profesionales de renombre en el campo de
la educacioén y la seguridad, quienes compar-
ten sus conocimientos, experiencias y visiones
sobre cdmo la educacion puede contribuir a la
formacidn de profesionales capaces de enfren-
tar los desafios de seguridad y defensa en un
mundo globalizado.

Nuestro objetivo con este volumen es propor-
cionar una plataforma para la discusion y el
intercambio de ideas sobre la innovacién edu-
cativa en relacion con la seguridad y defensa.
Nos enorgullecemos en presentar articulos de
investigacidn, estudios de casos y andlisis de
expertos que exploran las ultimas tendencias y
desarrollos en este campo.

El presente ejemplar de la Revista Cientifica
catalogado como Volumen X, se enfoca en la
innovacion educativa para la seguridad y de-
fensa en un mundo globalizado. A través de
articulos de investigacion, estudios de casos y
analisis de expertos, busca explorar las tltimas
tendencias y desarrollos en la educacion rela-
cionados con la seguridad y defensa. También
busca examinar cdmo la educacion puede
contribuir a la formacién de profesionales ca-
paces de enfrentar los desafios de seguridad y
defensa en un mundo cada vez mas complexo

y globalizado.

En un mundo cada vez mas interconectado y
globalizado, la seguridad y defensa se han con-
vertido en temas de gran relevancia y urgencia.
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En virtud a ello, la innovacién educacion juega
un papel fundamental en la formacién de ciu-
dadanos capaces de enfrentar estos desafios y
en la creacion de profesionales especializados
en estas areas. La innovacion en la educacion
es clave para mantenerse al dia con los avances
tecnoldgicos, los cambios en las politicas y las
necesidades emergentes en el campo de la se-
guridad y defensa.

En este entorno complejo, la seguridad y la
defensa no pueden verse como conceptos es-
taticos, sino como procesos dindmicos que
requieren una adaptacién constante. De alli
la necesidad que las instituciones educativas,
deben asumir un papel fundamental en la
formacion de profesionales capaces de com-
prender y abordar estos desatios de manera
critica y creativa, a través de una Educacion
Transformadora. La educacion en seguridad y
defensa debe trascender el enfoque tradicional
basado en la memorizacién de conceptos y la
instruccion técnica. Se requiere una pedagogia
innovadora que fomente el pensamiento cri-
tico, la resolucién de problemas, el trabajo en
equipo y la capacidad de adaptacion a entor-
nos cambiantes, para lo cual, se deben emplear
elementos clave de la innovacion educativa.

Los articulos de este volumen exploran di-
versos aspectos de la innovacion educativa en
seguridad y defensa, incluyendo: Integracion
de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC), siendo estas TIC las
que ofrecen un sinfin de posibilidades para la
educacion en seguridad y defensa. La simu-
lacién de escenarios, el analisis de datos y la
colaboracién en linea son solo algunos ejem-
plos de cdmo estas herramientas pueden me-
jorar el proceso de aprendizaje. Aprendizaje
Experiencial: La teoria debe ir de la mano
con la practica. Los estudiantes deben tener la
oportunidad de poner en practica sus conoci-
mientos en simulaciones, ejercicios y pasantias,
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lo que les permitira desarrollar las habilidades
necesarias para enfrentar situaciones reales.
Enfoque Multidisciplinario: La seguridad y la
defensa no son temas aislados. Se requiere una
comprension profunda de disciplinas como la
politica internacional, el derecho, la economia
y la sociologia para abordar estos desafios de
manera integral. Promocién del Pensamiento
Critico: En un mundo complejo y cambiante,
es fundamental que los estudiantes desarro-
llen habilidades de pensamiento critico para
analizar informacion, evaluar argumentos y
tomar decisiones informadas. Fomento de la
Colaboracion Internacional: La seguridad y la
defensa son desafios que no conocen fronte-
ras. La colaboracién internacional es esencial
para compartir conocimientos, experiencias
y mejores practicas en la educacidn en estas
areas.

Este volumen marca un hito en nuestra tra-
yectoria, pero también es un punto de parti-
da para futuras investigaciones y desarrollos.
Invitamos a todos los interesados a continuar
explorando nuevas fronteras en el campo de
la innovacion educativa en seguridad y defen-
sa. Esperamos que este volumen sea un recur-
so valioso para la comunidad cientifica, para
académicos, investigadores, profesionales y
estudiantes interesados en la educacién, en
la seguridad y defensa. Agradecemos a nues-
tros autores y revisores por sus contribucio-
nes y esfuerzos en la elaboracién y posterior
visualizacion de este volumen, la dedicacion y
compromiso de sus autores, son fundamenta-
les para el éxito de nuestra revista y con este
editorial se busca establecer el contexto y pro-
posito del volumen, y puede servir como un
punto de partida para los lectores interesados
en el tema, ello nos permitira resaltar la im-
portancia de la linea de investigacion emplea-
da por la UNADE para el presente afio acadé-
mico, la relevancia de la revista en este campo
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y la calidad de los contenidos que se presentan
en el volumen.

Por dltimo y no menos importante, es oportu-
no destacar lo sefialado por el militar, profesor,
politico, activista y uno de los Padres fundador
de la Republica Dominicana, cito:

“....comprendié que su mision debia ser la de
un educador que lograra enardecer el fuego de

® @
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esos tres grandes sentimientos: el de la religion,
el de amor a la patria y el de la libertad.”.

“Dios, Patria y Libertad”

General Juan Pablo Duarte y Diez.
Boletin del Instituto Duartiano No. 30,
Enero-diciembre 2012, pp. 96.

Muchas gracias.
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CONFERENCIA MAGISTRAL TITULADA:

“INNOVACION EN EL SISTEMA DE EDUCACION
SUPERIOR DE REPUBLICA DOMINICANA" DEL
MINISTRO DEL MESCYT

Dr. Franklin Garcia Fermin

os paises que apuestan por el desarrollo

tecnocientifico y la innovacion educati-

va avanzan sobre la certeza en medio de
incertidumbre y eliminan los dogmas y creen-
cias que en nada contribuyen al desarrollo de
los pueblos.

Plantearse la innovacion en el sistema de edu-
cacién superior dominicano implica despedirse
del conocimiento obsoleto y de los saberes que
se limitan a una vision estrecha, dogmatica y
neoliberal, en la que prevalece el utilitarismo,
que se concibe como el solo hecho de perseguir
objetivos que producen beneficios o placeres
personales y no el bien comun ni la sana convi-
vencia social.

El futurdélogo Alvin Toftler, junto con su esposa
Heidi, indag6 como serian las guerras futuras y

sus conclusiones las plasmo en su texto Las gue-
rras del futuro. La supervivencia en el alba del
siglo XXI. Estos autores aplican enfoques inno-
vadores para analizar los tiempos tecnolégicos y
cibernéticos caracterizados por la aceleracion de
los cambios permanentes y que los distinguen de
periodos anteriores.

Ya nadie duda de esta vision planteada en ese li-
bro, el cual fue publicado en 1994, hace unas tres
décadas, y hoy nos encontramos viviendo en un
cibermundo de cambios tecnoldgicos digitales
e inteligencia artificial que ha impactado en lo
social, lo educativo y lo cultural y estd transfor-
mando la sociedad de manera impresionante.

De ahi, que estos autores dicen (cito): “Es pal-
pable que los hechos se producen cada vez con
mayor rapidez y esto significa que casi de la no-
che a la mafiana pueden materializarse los luga-
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res conflictivos y estallar una guerra en el siste-
ma global (...). Los politicos se ven cada vez mas
forzados a tomar decisiones acerca de cosas que
conocen cada vez menos y a un ritmo progresi-
vamente mas rapido” (fin de cita, pp.343-344).

Como se puede apreciar, se necesita innovar la
forma en como pensamos y actuamos, educarnos
en ese tipo de vision de cambio, que hoy son dis-
ruptivo, no evolutivo.

Los desafios en la innovacion educativa es una
lucha contra la resistencia al cambio, tanto del
personal docente como de los estudiantes, para
adaptarse a esos nuevos saberes que sean utiles
para enfrentar las policrisis o las crisis diversas
en sus diferentes manifestaciones: social, econd-
mica, politica, climatica y de guerra que afectan
a la civilizacion.

Las instituciones de educacion superior deben
implementar métodos efectivos para transmitir
los nuevos conocimientos que se generan en el
proceso de enseflanza-aprendizaje, Esto va mads
alla de la simple actualizacién de contenidos cu-
rriculares: implica capacitacion e innovacion, es-
pecialmente en esta tercera década del siglo XXI,

caracterizada por cambios constantes y acelera-
dos.

Desde el Ministerio de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia (MESCyT), hemos abogado
porque las instituciones de educacion superior
sean las portaestandartes de los cambios educa-
tivos, incluyendo la revolucion 4.0, la tecnologia
digital y la inteligencia artificial, convencidos de
que es imprescindible enfrentar con responsabi-
lidad y gallardia la innovacién en la educacion
superior para preparar a estudiantes y profeso-
res ante los retos del presente y del futuro, que se
producen constantemente.

El apostar por la tecnociencia, la innovacion, la
inteligencia artificial, agroalimentacién y la bio-
médica es parte del compromiso que debemos
asumir para construir el futuro posible de las na-
ciones, pues cada area del conocimiento cientifi-
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co representa un eslabon critico en la cadena del
progreso humano y la sostenibilidad del planeta
Tierra.

El gran reto del sistema de educacion superior de
la Republica Dominicana es seguir desbrozando
el camino de lo que no es sostenibilidad e inno-
vacion y proseguir la andanza por un futuro de
sostenibilidad, desafios y oportunidades.

La innovacion en la educacién superior desem-
pefia un papel de suma importancia para el desa-
rrollo de los paises del mundo y, por consiguien-
te, no es casualidad que el Gobierno Central de la
Republica Dominicana haya decidido trazar una
ruta critica de politicas publicas educativas inno-
vadoras, de sostenibilidad y dinamismo.

Esta ruta critica se esfuerza por impulsar la coor-
dinacién entre los actores del ecosistema nacio-
nal de educacion superior en el que las universi-
dades fortalecen su colaboracién para fomentar
la investigacion conjunta y la transferencia de
conocimiento.

Las instrucciones de educaciéon superior han
comprendido que, en estos tiempos de cambios
cibernéticos de inteligencia artificial, es necesa-
rio articular la innovacion y la educacion, dado
que vivimos cada vez mas interconectados.

Ha llegado la hora de comprender que, en la
educacidn, la innovacion no solo se trata de tec-
nologia, sino también de nuevos enfoques peda-
gogicos, investigacion, métodos y colaboracion
interdisciplinar, multidisciplinar y transdiscipli-
nar.

En el ministerio que ha estado a mi cargo en los
ultimos cuatro afos estamos logrado avances
significativos en el ambito de las investigacion
educativa y tecnocientifica, lo cual significa que
nuestro objetivo es transformar la educacion su-
perior para que impulse el progreso social y eco-
noémico y convierta a nuestro pais en una nacion
altamente competitiva.
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Estos logros se enmarcan en el cumplimiento es-
tricto de la Ley 139-01, de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia, asi como la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2012-2030, el Plan
Nacional Plurianual del Subsector Educaciéon
Superior, Ciencia y Tecnologia; todo esto apun-
tando a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030 y al Pacto Nacional para la
Reforma Educativa, que van por la linea de las
iniciativas presidenciales y las politicas institu-
cionales.

Con el tiempo, tales estrategias fueron dando
resultados fundamentales para impulsar la in-
novacion educativa y tecnocientifica y, por tan-
to, en educaciéon superior, se logré la creacion
del Sistema Nacional de Formaciéon Docente de
la Republica Dominicana (SINAFORD) que fue
aprobado por el Consejo Nacional de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia (CONESCYT) en
fecha 3 diciembre del 2021, con el fin de optimi-
zar la formacién integral y de calidad de los do-
centes del futuro.

Ese logro fue articulado con la creacién de 620
planes de estudio, de los cuales 438 fueron apro-
bados por no objecion y 182 por el Consejo
Nacional de Educaciéon Superior, Ciencia y
Tecnologia (CONESCYT). A esto le siguid la
creacion del Marco Normativo para la Formacion
Docente Integral, de Calidad y con Equidad,
aprobado mediante Resolucion 01-2023, de fecha
14 de marzo de 2023, y el cual define los perfiles
profesionales de las diferentes carreras de educa-
cidn, en atencion a las caracteristicas propias de
los ciclos, niveles, areas y modalidades del siste-
ma educativo preuniversitario y la orientacion
psicopedagogica y social del curriculo domini-
cano.

Asimismo, el MESCyT puso en marcha el
Plan Piloto para el disefio y redisefio curricu-
lar de planes de estudio de diferentes familias
profesionales, segun el Catalogo Nacional de
Cualificaciones, con un total de 30 instituciones
de educacion superior y t73 planes de estudio di-

Revista Cientifica
Seguridad, Ciencia y Defensa
dela UNADE

sefilados y/o redisenados, lo cual representa una
innovacion orientada al disefio curricular por
competencias, segun lo prevé el Marco Nacional
de Cualificaciones.

En el marco de las politicas publicas educati-
vas, se cred el Sistema Nacional de Practicas
Profesionales y Pasantias para la Educacion
Superior, en dos fases: la primera es la creacion
de la normativa y ampliacién de la Plataforma
de Par en Par para la inclusion del Nivel Técnico
Superior, y la segunda fase es la creacion de la
Pagina Web del nivel Técnico Superior, con el
fin de fortalecer los mecanismos de garantia de
calidad del Ministerio de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia.

Con esta politica publica se logra la implementa-
cion del Marco aprobado en el 2020 para la eje-
cucion del Proyecto PROETP 1, el cual finaliza
con el lanzamiento de esta pagina web, espacio
para almacenar y divulgar informacién en co-
rrespondencia con el nivel técnico superior, el
sector productivo y la realizacion de las practicas
profesionales, documentos regulatorios del nivel
técnico superior, buscador en linea de las carre-
ras disponibles por provincia e instituciones, en-
tre otros, a fin de mantener informada a la comu-
nidad académica y grupos de interés.

La plataforma de Par en Par es un espacio en el
que las instituciones de educacion superior po-
dran acceder para la colocacién de sus estudian-
tes frente a las practicas profesionales y pasantias,
y de sus de sus egresados en el sector productivo.

Por otra parte, el MESCyT en coordinacién con
el Ministerio de la Presidencia y con el apo-
yo financiero de la Unién Europea y la Agencia
Espaniola de Cooperacién internacional para el
Desarrollo (AECID), creo el Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior; la Ciencia
y la Tecnologia (SINIESCYT).

Este programa integra en una plataforma la lega-
lizacién de documentos, estadisticas, Curriculum
Vitae Unico y la Evaluacion de Planes de Estudio
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MESCyT-EVA-PLAN, con el objetivo de eficien-
tizar los procesos burocraticos y ofrecer solucio-
nes practicas a los requerimientos de la ciudada-
nia, ademas de contribuir al fortalecimiento de
los componentes institucionales, normativos y
funcionales del Sistema Nacional de Educacion
y Formacién Técnico Profesional de la Republica
Dominicana.

El 25 de mayo del 2023, gracias al apoyo de la
USAID Alianza para la Educacién Superior, fue
lanzada la Plataforma de Simulacién de la Prueba
de Orientacion y Medicién Académica (POMA),
la cual es una herramienta virtual interactiva que
les permite a los bachilleres y estudiantes de sex-
to grado de la educacién secundaria practicar y
prepararse para el examen de ingreso a las insti-
tuciones de educacién superior.

El MESCyT, en los ultimos afios ha comprometi-
do mas de 2,203,231,038 millones de pesos para
financiar mas de 250 proyectos que actualmente
se encuentran en ejecucion en instituciones de
educacion superior y centros de investigacion.

Muchos de estos proyectos han generado y con-
tindan generando productos, patentes e innova-
ciones que impulsan el desarrollo tecnocientifico
de la Republica Dominicana y, todo gracias a que
el Gobierno, encabezado por el presidente Luis
Abinader, comprometido con el fomento de la in-
vestigacion cientifica y tecnoldgica como fuente
de la innovacién productiva y la competitividad.

El pensar en la innovacion en el sistema de edu-
cacion superior de Republica Dominicana, im-
plica una politica de Investigacion, Desarrollo
e Innovaciéon (1+D+i) cuyo propésito es apos-
tar por los sectores productivos de la Republica
Dominicana.

Es oportuno enfatizar en que la innovacion edu-
cativa que impulsamos cuenta con proyectos que
contribuyen a la solucién de problemas locales y
provinciales, impacta las regiones principalmen-
te necesitadas del pais, y promueve la formacion
de redes de instituciones de educacién superior y
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centros de investigacion nacionales para abordar
estos desafios.

Esto va acorde con la Politica Nacional de inno-
vacion 2030 y se enmarca en una particularidad
en cuanto posicionar a la Republica Dominicana
como un centro logistico y de produccion de la
region. Parte de los proyectos de investigacion fi-
nanciado por el ministerio, no solo busca impul-
sar el avance tecnoldgico, sino también fortalecer
la competitividad del pais en el ambito interna-
cional, alineandose con las estrategias nacionales
tendentes a fomentar la innovacion y el desarro-
llo sostenible.

Estamos fomentando alianzas entre universida-
des, empresas Y organismos gubernamentales y
estimulando las buenas practicas en la investiga-
cion, y para tales fines se han aprobado nuevos
programas de maestria y doctorado en innova-
cién educativa e inteligencia artificial aplicada
para profesores e investigadores.

El MESCyT ha venido impulsando las dreas del
saber tecnocientifico, humanistico y social, junto
con las 57 instrucciones de educacién superior y
tenemos proyectado, como parte de acuerdos en-
tre entidades de los sectores publico y privado, la
implementacion de siete centros de excelencia de
Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon (1+D+l1),
para realizar investigacion aplicada y desarrollo
experimental en las areas de Ciencias de Datos,
Inteligencia Artificial, Robdtica, Mecatrdnica,
Ciberseguridad, Blockchain y Mantenimiento
Industrial para impulsar la Industria 4.0; ademas
de crear tecnologias emergentes, en igual canti-
dad de instituciones de educacion superior.

Las referidas iniciativas estan relacionadas con
la politica de emprendimiento que logré actua-
lizar la Plataforma de informacién de todas las
instituciones de educacién superior y realizar
la primera “Feria de Innovaciéon Universitaria
Dominicana, INNOVA”, evento que contd con la
realizacion simultanea de mas de 100 activida-
des, que giraban en torno a cinco ejes tematicos:
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innovacidn, vinculacion universidad-empresa,
ciencia, tecnologia y emprendimiento.

Lo anterior se articula con la Evaluacion de los
proyectos de la Competencia de Emprendimiento
en la Educacion Superior, cuyo objetivo fue re-
conocer y premiar a los autores de los mejores
proyectos universitarios en el ambito del em-
prendimiento, para el desarrollo econdmico y la
innovacidn, actividad en la que participaron 46
proyectos de los cuales resultaron ganadores 15
estudiantes representantes de diferentes IES, y
un centro de emprendimiento, el perteneciente
al Instituto Politécnico Loyola (IPL).

La politica de innovacion educativa que fomenta
el MESCyT va por la linea de las transformacio-
nes digitales e inteligencia artificial, asi como de
la revolucion 4.0, cambios tecnocientificos que
forman parte del mundo cibernético o ciber-
mundo, que se edifica en los semiconductores,
los cuales son fundamentales en la fabricacion de
una gran cantidad de componentes electronicos
utilizados como diodos, transistores y circuitos
integrados y en dispositivos como teléfonos mo-
viles, computadoras y paneles solares.

Para tales propdsitos, se han firmado varios acuer-
dos con instituciones publica y privada en el am-
bito educativo innovador, que pone énfasis en las
carreras STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas) articuladas a sectores productivos
clave en relacién con productos farmacéuticos,
dispositivos electronicos y de la industria de se-
miconductores, todo lo cual va acompanado de
tos esfuerzos que venimos haciendo en relaciéon
con la movilidad de profesores, investigadores y
estudiantes, y tiene que ver con ese espiritu inno-
vador educativo de estos tiempos.

Ese espiritu de innovacion en el sistema de edu-
cacion superior de Republica Dominicana, que
se asumio en el MESCyT desde el 2020, se siente
fortalecido con los programas de maestria y doc-
torado sobre inteligencia artificial, como son el
Doctorado en Inteligencia Artificial aplicada a
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la productividad empresarial, impulsado por la
Universidad Dominicana (O&M) y aprobado
por no objecién en el afio 2023 y con la primera
Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada por
la Universidad del Caribe (UNICARIBE).

El filésofo de la tecnociencia Javier Echeverria
sitia la innovacién desde una perspectiva filo-
sofica, tecnocientifica y multidisciplinar y en su
texto “El arte de innovar: naturalezas, lenguajes,
sociedad” (2017) estudia la innovacién desde
un enfoque complejo el cual involucra aspectos
naturales, lingiiisticos y sociales, sin reducir las
empresas a lo meramente econémico, sino que
también tiene un caracter filoséfico y educativo,
tal como lo valoramos desde que asumimos la
presente gestion.

Echeverria retoma de manera critica, lo que es
el enfoque de destrucciones creativas del eco-
nomista Joseph Schumpeter, que consiste en un
proceso dialéctico que se adecua a la destruccion
de estructuras existentes con la creacion de otras
nuevas Y, partiendo de estas reflexiones que, du-
rante estos cuatro afios trabajamos por una vision
innovadora educativa relacionada con la ciencia
abierta, la tecnociencia, la inteligencia artificial y
la educacion en valores para el bien del pais.

Parte de esa politica de innovaciéon educativa
es la estrategia que asumimos referente al im-
pacto de la inteligencia artificial en la educa-
cion superior, por lo que, de manera activa, el
Ministerio participd en la Cuadragésima Primera
Conferencia General de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO), que tuvo lugar en Parfs,
la capital francesa. En ella, 193 Estados miem-
bros adoptaron la primera norma y recomen-
dacién mundial sobre la ética de la inteligencia
artificial: “Recomendacién sobre la ética de la
inteligencia artificial” y lo que tiene que ver con
la “Recomendacioén sobre la Ciencia Abierta’, en
noviembre del 2021.
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Partiendo de ese encuentro, se comenzo6 a realizar
foros nacionales e internacionales, conferencias,
consultas, seminarios y simposios; ha impulsado
y otorgado becas de masteres y doctorados rela-
cionados con la inteligencia artificial, lo digital
y la ciberseguridad; y ha aprobado proyectos de
investigacion en el ambito de esos temas, articu-
lados a otras areas del conocimiento agroalimen-
tacion, entre otras.

La innovacion en el sistema de educacion supe-
rior de la Republica Dominicana pasa necesaria-
mente por las indagaciones de nuevos enfoques
de conocimiento educativo, tecnocientifico y hu-
manistico.

En esa busqueda innovadora entra lo disciplinar,
interdisciplinar, multidisciplinar y transdiscipli-
nar para impulsar los estudios en el nivel supe-
rior, como forma de dar respuesta a la necesidad
de innovacion y modernizacion tecnoldgica que
demandan las IES, y de cumplir con el compro-
miso con la formacién de ciudadanos capaces de
navegar y contribuir al mundo cibernético con
destreza y apegados a la ética.

Esta politica de innovacién educativa que esta-
mos realizando es tan solo el punto de partida del
proceso de metamorfosis digital, alineado con
los desafios de la Agenda Digital 2030, impacta
a todo el sistema de educacion superior, va acor-
de con el Proyecto Ventanilla Unica Educativa
(VUE), un sistema que involucra la interoperabi-
lidad con los servicios ofrecidos por el MINERD,
INAP, INFOTEP y el MESCYL con el propdsi-
to de simplificar los tramites y reducir el tiem-
po que antes era destinado por el ciudadano a la
consecucion de un documento relacionado con
la educacion que ha recibido.

Con este proyecto se logré el 100% de la meta
propuesta, con la inclusiéon de 795,008 personas,
de las cuales se han generado 1,357,839 certifica-
ciones a 828,119 egresados de diferentes institu-
ciones de educacién superior. Esto se relaciona
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con la Firma Digital Institucional, que busca efi-
cientizar y transparentar los documentos admi-
nistrativos y agilizar la emisién de documentos
académicos a través de la Ventanilla Unica, pro-
cesos innovadores que Van en la linea del pro-
grama de “Burocracia Cero’, llevado a cabo por
el Gobierno que preside Luis Abinader, y el cual
consiste en la automatizacion y simplificacion de
los servicios publicos en tiempo récord, asi como
la dinamizacién de los tramites burocraticos en
las instituciones estatales.

La innovacion en el sistema de educacién su-
perior de la Republica Dominicana pasa por
una revolucion digital y de la inteligencia arti-
ficial en la que, desde el MESCyT los diversos
proyectos de investigacion son fiestas de discu-
siones sobre resultados fundamentales en ma-
teria de tecnociencia: Fisica, Quimica, Biologia,
Matematicas’ Educacion Cientifica y Tecnologia
Educativa, Matematica Educativa, Farmacologia,
Biomedicina, Biologia Molecular, Microbiologia,
Parasitologia, Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacién, Energias Alternativas,
Inteligencia Artificial, Educacion Cientifica y
Tecnologia Educativa, Matematica Educativa,
Ciencias

Farmacologia, Agroalimentarias,

Biomedicina y Bioinformatica.

Desde que llegamos al ministerio, comenzamos a
fomentar la innovacién y el fomento de la inves-
tigacion cientifica, logrando hasta el dia de hoy
incorpora rT32nuevos miembros a la Carrera
Nacional de Investigadores (CNI), en dreas tec-
nocientificas y de ciencias sociales y humanisti-
cas. Con esta accion se pasd, de 811 miembros
que tenia dicha carrera, a 1,545, lo que representa
un aumento del 90%, sin contar con los que en-
traran a formar parte de ese 6rgano a finales de
este afio 2024. Ademas, fueron seleccionados y
galardonados veintiun investigadores especiali-
zados en diferentes dreas del conocimiento.
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Todas estas ejecutorias se han ido logrando junto
con las diversas jornadas de investigacion cien-
tifica que se realizan cada afio, en las cuales re-
saltan importantes expositores, incluyendo la
participacion del Premio Nobel de Fisica 2004,
el estadounidense David Gross, quien inauguro
el XVI Congreso Internacional de Investigacion
Cientifica (XVI CIC) con una conferencia ma-
gistral sobre “El Papel Critico de los Centros de
Ciencia” Este evento se realizé de manera virtual
en junio del 2021 en la Universidad Auténoma
de Santo Domingo (UASD).

En estos eventos, participan cientos de investiga-
dores y miles de académicos en todas las areas,
tal como fue el XIX Congreso Internacional
de investigacion Cientifica (XIX CIC), que se
realiz6 en la Universidad Auténoma de Santo
Domingo (UASD) y la Universidad del Caribe
(UNICARIBE), del 11 al 14 de junio de este afo
2024, en el marco de la Semana de la Ciencia y la
Tecnologia.

En este congreso se dieron cita mas de 400 cien-
tificos provenientes de 28 paises, tales como
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Cuba, Espaiia, Estados Unidos, Italia,
México, Panama, Portugal, Puerto Rico, Haiti,
Venezuela y Japon, entre otros, quienes presen-
taron conferencias magistrales ponencias concu-
rrentes, exhibiciones, asi como cursos, semina-
rios y talleres en modalidades presencial, virtual
e hibrida.

Participaron mas de 900 personas, entre las que
se destacan 180 profesores universitarios, 300
estudiantes y 150 investigadores inscritos en la
Carrera Nacional de investigadores del programa
FONDOCYT, y mas de 270 investigadores en las
distintas areas del conocimiento cientifico.

Estos logros, y otros que por razones de tiem-
pos no pude mencionar, son parte del espiritu
de comprension sobre la innovacion en la edu-
cacion superior que, desde el MESCyT, se viene
asumiendo y que ha dado resultados invaluables.
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Distinguidos miembros de la Universidad
Nacional para la Defensa, este espiritu innovador
se aprecia también en el plano de la tecnologia
militar y en los grados de preparacion de sus in-
tegrantes. Las grandes batallas y las luchas por los
espacios territoriales implican no solo equipa-
miento tecnoldgico de punta, sino que también
requiere la preparacién y el entrenamiento edu-
cativo para poder usarlo con eficiencia.

En el texto La fuerza de la razén, Guerra,
Estado y Ciencia, en los tratados militares del
Renacimiento, de Maquiavelo o Galileo, el fild-
sofo y pensador Antonio Campillo, nos dice que
la revoluciéon militar del Renacimiento provoco
también una reforma fisica, porque puso en jue-
go una nueva relacion del hombre con la natu-
raleza, y dicha fuerza del hombre se remplazo
por la fuerza de las maquinas. Ahi comenz¢ la
politica educativa en el entrenamiento militar,
porque, como bien dice Campillo, al guerrero no
se le pidi6 que sea fuerte y valeroso, sino que sea
experto y que tenga unos cuantos principios fisi-
co-matematicos en el uso de maquinas e instru-
mentos militares.

Cobra importancia todo el trabajo intelectual,
experimental y matematico y lo militar adquiri6
otra categoria regida por la légica de la innova-
cion y el progreso incesantes, como lo enfatiza
el mencionado autor. A esto le siguieron inno-
vaciones una detras de otra hasta llegar a la que
vivimos en la actualidad, lo que es la innovacién
en la inteligencia artificial en el plano de lo ciber-
mititar, la ciberguerra y la ciberseguridad.

Ahora bien, ese espiritu innovador del ser huma-
no es de suma importancia si lo educamos en va-
lores no para enfrentarse unos a otros, sino para
convivir. en paz y para enfrentarnos juntos a los
verdaderos problemas sociales que aquejan a la
humanidad.

Muchas gracias.
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RESUMEN

Seguridad y Defensa Nacional son conceptos
muchas veces no comprendidos que tienen
una gran importancia para la sociedad. En este
articulo se va a resaltar el valor que adquieren
en la formacion de los alumnos de Educacion
Secundaria. Las amenazas que se plantean se
dividen en las clasicas (conflictos bélicos y mi-
graciones irregulares entre otras), cibernéti-
cas: (ciberguerras y ciberataques econdémicos),
cognitivas (manipulacién de la sociedad basa-
da en la violencia simbdlica).

Palabras clave: seguridad y defensa nacional,
conflictos bélicos, ciberespacio, violencia sim-
bolica.
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ABSTRACT

National Security and Defense are concepts
often misinterpreted even though they are
important to the society. This article will hi-
ghlight the value they acquire in the education
of Secondary Education students. The threats
posed are divided into classic context (armed
conflicts and irregular migrations, among
others), cyber (cyberwars and economic cy-
berattacks), cognitive (manipulation of society
based on symbolic violence).

Keywords: national security and defense, wars,
cyberspace, symbolic violence.
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INTRODUCCION

ste articulo es fruto de reflexiones lleva-

das a cabo por el autor referidas tanto a

Espafa como a Brasil, pais en el que ha
realizado muchas actividades investigadoras y
docentes relacionadas con el mundo geopoliti-
co actual e incluso referidas a su simbolismo.
Ademas, el autor ha colaborado con el Instituto
Espanol de Estudios Estratégicos, y ha constitui-
do un grupo de investigacién “Investigaciones
Geopoliticas y Educativas” (PROF 010) en la
Universidad Autéonoma de Madrid, asimismo
ha investigado sobre las geogratias militares en
Espana (Herrero F., 1998, 1999, 2002, 2011) y
sobre la geopolitica del mundo actual.

Es muy comun que los ciudadanos no termi-
nen de comprender del todo el significado de
Seguridad y Defensa nacional. Unicamente
cuando suceden eventos como las guerras de
Ucrania y Gaza o los atentados recientes en
Moscu se interesan por estos temas. Este he-

DESARROLLO

SEGURIDAD NACIONAL Y
EDUCACION REGLADA

Hay que destacar la importancia que deben te-
ner en la sociedad el conocimiento y valora-
cion por la misma de la Seguridad y Defensa
Nacional, proponiendo un modelo didacti-
co, adaptable a los curriculos de la Educacion
Secundaria, que debe incluirse en las Ciencias
Sociales. Al circunscribirse a esta drea se exige
un planteamiento omnicomprensivo, holistico
e interdisciplinar por lo que hay que acudir a
diferentes disciplinas que pueden agruparse en
clasicas: geografia e historia; politicas: ciencia
politica y economia; conductuales: psicologia,
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cho se puede resolver mediante la educacion,
entendida entre otras muchas concepciones,
como la que tiene por objetivo situar critica-
mente a la persona en el mundo en que vive,
destacandose en la misma dos tipos: la formal
y la informal.

La primera se da a través del proceso educati-
vo reglado mediante el proyecto curricular; la
segunda, mucho mds complicada, se realiza a
través de una serie de instrumentos, sobre todo
los medios de comunicacion, redes incluidas,
que deben situar criticamente al ciudadano en
el mundo que le rodea, pero al depender es-
tos medios de potentes grupos econdmicos,
muchas veces dan visiones distorsionadas en
funcién de unos intereses muy puntuales. Este
articulo se va a centrar en la educacién formal
y reglada no universitaria, y las soluciones que
puede aportar para una comprensiéon de la
Seguridad y Defensa (Herrero F. 2015).

antropologia y sociologia (Gross et al., 1993).
No se trata de estudiar y analizar indepen-
dientemente cada una de estas materias sino
de comprender la interaccion dialéctica entre
las mismas, analizar el punto de interdepen-
dencia que les da sentido, por lo que el estudio
ha de seguir los presupuestos de la Escuela de
Frankfort.

Muchas veces estas disciplinas se han caracteri-
zado por basarse en un conglomerado de asig-
naturas como la geografia, historia, historia del
arte, con algunos indicadores politicos, socia-
les 0 econdémicos, que han tenido un sentido
enciclopédico basado en una acumulacion de
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datos. que no tienen ningun valor educativo. Si
se concibe la Educacion y las Ciencias Sociales
como herramientas de conocimiento critico de
la realidad social, éstas adquieren un caracter
instrumental que les da sentido ya que su fi-
nalidad es comprender el mundo que rodea al
estudiante o al ciudadano. La propuesta que se
plantea debe estar “ensamblada en un plan ge-
neral de fomento de la cultura de defensa en la
que el mensaje se diferencie segun se dirija a
escolares, a los jovenes, a la generaciéon madu-
ra, o a los de la tercera edad” (Laguna Sanrico,
2014, p. 14). Hay que estudiar tres aspectos:

o La evolucion de la sociedad en el tiempo,
que partiendo de unos espacios naturales
los transforma y organiza, aspecto geogra-
fico-histdrico.

o La organizaciéon de la sociedad actual en
los diferentes espacios mundiales, aspecto
geografico-social.

« Elestudio de los problemas que tiene la so-
ciedad y las soluciones que se dan a los mis-
mos: aspectos politicos y socioeconémicos
dentro de los que deben tratar los temas de
Seguridad y Defensa, aspecto politico-so-
cial.

Este enfoque se plasma en la necesidad de ana-
lizar el contexto social que rodea a los procesos
de ensefanza-aprendizaje. Conceptos como
hegemonia, poder, construccion social del co-
nocimiento o reproduccién cultural deberian
incluirse como contenidos de estudio. Desde
una perspectiva de la formacion del profesora-
do la finalidad es que el personal docente “sea
capaz de evaluar individual y colectivamente
la necesidad potencial y la calidad de la inno-
vacion, que posean ciertas destrezas basicas en
el ambito de las estrategias de ensefianza, de la
planificacion curricular, del diagndstico de ne-
cesidades y que modifiquen tareas educativas
continuamente, en un intento de adaptacion
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a la diversidad del alumnado y al contexto so-
cial” (Marcelo, 1995 p. 205-206.).

Este es el planteamiento que ha de regir el pro-
ceso de aprendizaje de las Ciencias Sociales,
dentro del que hay que situar los conceptos
de Seguridad y Defensa Nacional. Se podra
objetar que los contenidos del curriculo estan
marcados por la Administraciéon, pero que-
da un margen al profesorado para introducir
estas nociones que resultan basicas para una
comprension del mundo actual. El modelo di-
dactico que se presenta a continuacion puede
servir para realizar una reflexiéon que permita
al profesor adoptarlo o cambiarlo segun las
caracteristicas sociales y ambientales del cen-
tro escolar y la zona donde realiza su actividad
educativa.

Para comprender estas nociones de Seguridad
Nacional vamos a tomar como modelo el caso
espafol, que nos sirve para una comprension
de estos conceptos; la define como la accién
del Estado dirigida a proteger la libertad y el
bienestar de sus ciudadanos, a garantizar la
defensa de Espafa y sus principios y valores
constitucionales, siendo objeto de una politica
de Estado, que requiere la planificacion y defi-
nicion de principios y lineas de actuacion per-
manentes, capaces de dar respuestas integrales
a los desafios actuales.

La politica de Defensa tiene por finalidad la
proteccion del conjunto de la sociedad espa-
fnola, de su Constitucion, de los valores supe-
riores, principios e instituciones que en ésta
se consagran, del Estado social y democratico
de derecho, y de la independencia e integridad
territorial de Espafa. Asimismo, tiene por ob-
jetivo contribuir a la preservacion de la paz y
seguridad internacionales, en el marco de los
compromisos contraidos con otras naciones

Dicha estrategia considera las siguientes ame-
nazas: conflictos armados, terrorismo, cibe-
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ramenazas, crimen organizado, inestabilidad
econdmica y financiera, vulnerabilidad ener-
gética, flujos migratorios irregulares, armas de
destrucciéon masiva, espionaje, emergencias y
catastrofes naturales, vulnerabilidad del espa-
cio maritimo y de las infraestructuras criticas
y servicios esenciales. Para hacer frente a los
nuevos desafios surge el Consejo de Seguridad
Nacional que se encarga de prevenir y gestio-
nar riesgos y crisis que afecten a los intereses
nacionales.

Este sistema de seguridad publica estd apoyado
fundamentalmente en dos cuerpos estatales,
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uno de naturaleza civil, la Policia Nacional y
otro de naturaleza milita, la Guardia Civil, que,
junto a policias autondmicas y locales, tienen
la responsabilidad del mantenimiento de la
seguridad ciudadana (Estrategia de Seguridad
Nacional, 2013). Como puede observarse en
la enumeraciéon de las amenazas el concepto
de seguridad es amplio y dindmico, abarcan-
do desde la defensa del territorio a la estabili-
dad econdmica y financiera o la proteccion de
las infraestructuras criticas. El Cuadro I nos
muestra el modelo que se propone.

CUADRO I

Problemas de Seguridad y defensa nacional y soluciones educativas

ALGUNAS AMENAZASPARALASEGURIDAD NACIONAL

CLASICAS

CIBERNETICAS

COGNITIVAS

Guerra Migracionas

Ciberespacio

Violencia simbdlica

Paz Respeto

Responsabilidad

Madurez mental

SOLUCIONES EDUCATIVAS ¥ DESARROLLO DE VALORES

FUENTE: Elaboracién propia y modificacion del cuadro de Herrero Fabregat (2015).
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Los problemas, que atentan a la Seguridad
Nacional se pueden agrupar en tres tipos: cla-
sicos, cibernéticos y cognitivos, que el autor de
este trabajo ha expuesto referidos a la geopo-
litica (Herrero E, 2014). Se van a seleccionar
unas amenazas mas notorias ya que el estudio
de todas resultaria complejo y complicado a ni-
vel de Educacién Secundaria. Se eligen dentro
de las mismas las clasicas: guerras y migracio-
nes irregulares; referidas a los problemas ciber-
néticos: las ciberguerras y los ciberdelitos.

Hemos incluido un aspecto que alude a pro-
blemas cognitivos que se refieren a la imposi-
cién de un imaginario social por parte de cier-
tos grupos que tiene por objetivo manipular la
mente de las personas. Indicadas las amenazas
se pasa a las aportaciones educativas que puede
ayudar comprender las soluciones a las mismas
y desarrollar valores en el estudiante. Por ejem-
plo, ante las guerras no solamente se propone
la educacion para la paz, con lo que quedaria
muy dulcificada la solucién, sino un elemental
analisis critico de sus origenes y causas.

Hasta hace muy poco la seguridad de los
Estados estaba restringida a la defensa de sus
fronteras y el ejercicio de la soberania sobre la
totalidad del territorio. La frontera tradicio-
nalmente era aquella zona en la cual el Estado
acumulaba sus elementos de fuerza para hacer
frente a la presion militar o econdmica de los
otros Estados, a la vez que era zona de rela-
cién con éstos. Siendo preciso, pues, concebir
la frontera como una zona y no como una li-
nea (Vives V., 1981). Con el proceso de glo-
balizacion, y la puesta en marcha de la Unién
Europea, las fronteras interiores desaparecie-
ron en gran parte del territorio europeo debi-
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do ala creacién del espacio Schengen en vigor
desde 1995.

AMENAZAS CLASICAS PARA
LA DEFENSA NACIONAL Y
APORTACIONES EDUCATIVAS

De las amenazas indicadas anteriormente se
van a analizar dos, las guerras y las migraciones
irregulares, haciendo propuestas educativas.

La guerra

La amenaza mads antigua para la sociedad es la
guerra, lucha entre dos o mas naciones o entre
bandos de una misma nacién. Se puede afir-
mar que con la apariciéon del Homo Sapiens
empezaron los conflictos entre tribus, que se
incrementaron desde la sedentarizaciéon de
estas con el descubrimiento de la agricultura
en el Neolitico a partir del cual se inicié una
evolucién del ejercito que tuvo un momento
culminante con la aplicacion de la pélvora a
la guerra, mediados del siglo XIII, llegada de
China a Europa y posteriormente desde ésta a
América, lo que significé un cambio profundo
en el ejército y por supuesto en la guerra.

El siglo XIX fue un momento de una gran
produccién de teoria militar destacando
Clausewitz con su tratado De la guerra en los
siglos XX y XXI sufre otra gran transforma-
cién fruto de la aplicacidon de los avances de
la Revolucién Industrial y posteriormente la
Informatica al mundo militar

Para tratar este tema educativamente en primer
lugar hay que establecer las competencias' a
desarrollar en el estudiante. Se definen como el
conjunto de comportamientos socioafectivos y
habilidades cognitivas, psicoldgicas, sensoria-

1 En todas las aportaciones educativas se estudiardn las competencias, metodologia, contenidos, material y activi-

dades, valores a desarrollar. Se resaltan en el texto en negrita.
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les y motoras que permiten llevar a cabo ade-
cuadamente un desempeno, una funcién, una
actividad o una tarea. El concepto de compe-
tencia va mas alla del “saber” y el “saber hacer”
ya que incluye el “saber ser” y el “saber estar
razon por la cual estan en un nivel superior a
los objetivos.” En este caso las competencias a
desarrollar se basan en que se sitie empatica-
mente en los conflictos bélicos desde un anali-
sis critico.

La metodologia, a emplear en esta estrategia de
aprendizaje y en todos los casos que se plantean
en este articulo, se basa en el cognitivismo y
desarrollo del espiritu critico. El cognitivismo,
supuso una busqueda alternativa a las teorias
estaticas de la inteligencia, frente al modelo es-
tatico que las sustentaba se propuso un modelo
dindmico. La metafora que se utiliza es la del
ordenador como procesador de la informa-
cion. Por ello, el estudio cognitivo del aprendi-
zaje nacera presidido por la comparacién de la
mente humana con la estructura basica de una
computadora.

La pregunta es, ;cual es la concepcion del ser
humano que se desprende de dicha metafora?
Basicamente, la de un ser con capacidad para
recoger informacién del medio, procesarla y
tomar decisiones. Esta orientacion destaca la
capacidad de la persona para procesar, siste-
matizar y comunicar la informacién. Como
indica Peraita la “psicologia cognitiva, si bien
parte de un objeto de estudio tradicional en
psicologia, la vida mental, los procesos men-
tales, la mente, en una palabra, lo hace a partir
de una consideracion diferente de este objeto.
La mente es considerada como un sistema re-
presentacional, y, su funcionamiento, como un
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sistema computacional, que procesa y manipu-
la la informacion” (Peraita, 1987, p. 20).

La teoria del aprendizaje que se deriva es el
constructivismo, que plantea que el conoci-
miento es el resultado de un proceso dinamico
e interactivo a través del cual la informacion
externa es interpretada y reinterpretada por la
mente, por ello el procesamiento de la infor-
macién resulta fundamental en los procesos
mentales Es decir, el estudiante “recibe una
serie de informaciones que debe interpretar,
siendo la funcién del profesor facilitar dicha
informacion y marcar la pautas para el proce-

»

samiento de la misma” (Serrano & Pons, 2011).

Por ejemplo, el tema de la guerra hay que cons-
truirlo a partir de los preconceptos del estu-
diante, que tiene en funcién de sus lecturas,
las aventuras que retransmite la television o el
cine, en las noticias que leen o escuchan en las
redes sociales y medios de comunicacién. Hay
que aprovechar estos hechos para a partir de los
mismas construir el conocimiento. Como figu-
ras clave de este paradigma destacan Vygotsky
(2007) y Piaget (1979).

Ademads, hay que desarrollar en el estudian-
te un espiritu critico, que para Francis Bacon
(1605) es el deseo de buscar, la paciencia para
dudar, la aficiéon de meditar, la lentitud para
afirmar, la disposicion para considerar, el cui-
dado para poner en orden y el odio por todo
tipo de impostura. El sentido critico ayuda a
discernir entre argumentos mediocres y bri-
llantes, a distinguir la informacién de valor de
la prescindible, a desmontar prejuicios, a hallar
conclusiones bien fundamentadas, a generar
alternativas, a mejorar la comunicacién y, en
definitiva, a ser duefios de nuestro pensamiento

2 El objetivo es una intencién y la competencia un producto o capacidad a desarrollar en el individuo. La compe-
tencia se considera en un nivel de generalidad superior, situada en el horizonte ultimo de la formacion de los estudian-

tes, entre la formacion y el desempeiio profesional.
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y actuar en consecuencia (Bacon 1988). Esta
sugerencia a simple vista puede parecer dificil,
pero esta en la habilidad del profesor acomo-
dar estas ideas a la edad mental del estudiante.

En el contenido hay que destacar las causas y
tipos de guerra. Las primeras pueden variar
enormemente, dependiendo del ambiente so-
cial, politico, econdmico y cultural en que se
producen, asi como de los involucrados y su
historia particular. En la antigiiedad, las gue-
rras se iniciaban por la expansion territorial,
es decir, por aduenarse de tierras cultivables o
recursos econdmicos, como las guerras de con-
quista que el Imperio Romano desencadend a
su alrededor. En los siglos XX y XXI la causa
econdmica sigue siendo la mds importante ya
que los conflictos estan originados por el dis-
tinto nivel de tecnologia e industrializacion,
fruto del desarrollo econdmico desigual.

Los niveles de industrializacion y la necesidad
de encontrar mercados para los productos in-
dustriales han determinado tensiones interna-
cionales, por lo que en muchas ocasiones estan
motivadas por el territorio y los recursos, Por
esta razon, se puede asociar el control de las
fuentes de energia con alguno de los conflictos
actuales, caso de las dos guerras mundiales o
las guerras del Golfo. Junto al factor econémi-
co otras causas son las religiosas, por ejemplo,
las cruzadas que la Iglesia Catélica emprendio
contra los reinos arabes y paganos, o por la
reconquista de Jerusalén, ciudad considerada
como sagrada. Las guerras no tienen una sola
causa sino una principal y otras secundarias.

En relacion con las causas deben explicarse
los tipos de conflictos bélicos: guerras civiles
que enfrentan dos o mas bandos politicos, so-
ciales o raciales dentro de un mismo pais, por
controlar la direcciéon de las instituciones o
imponer un modelo sociopolitico. Otras son
de independencia que hay que buscarlas en el
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intento de independizarse de ciertos territo-
rios y formar una nacién, como las Guerras de
Independencia Americanas.

Ademas, hay que incidir en las leyes de gue-
rra recogidas en el Derecho Internacional
Humanitario que es un conjunto de normas
que trata de limitar los efectos de los conflictos
armados, su objetivo es salvar vidas y aliviar el
sufrimiento, permitiendo ademas que sea posi-
ble volver a convivir cuando acabe el conflicto
bélico. Asimismo, hay que conocer los crime-
nes que se puede cometer: genocidio, lesa hu-
manidad, agresion, etc.

El material y las actividades que se emplea-
ran en el desarrollo del tema de la guerra estara
siempre en relacion directa con la metodologia
que se ha indicado: constructivismo y espiritu
critico, para que el estudiante construya su pro-
pio conocimiento. Se utilizaran diversos mate-
riales como mapas histdricos, fragmentos de
peliculas, documentales, entrevistas con perso-
nas que hayan vivido situaciones histdricas, co-
mentarios de texto, utilizacién del ordenador
para busqueda de informacidn, diapositivas,
fotografias, recortes de prensa, postales, etc. En
las actividades a realizar se pueden destacar vi-
sita a museos; excursiones a ruinas histéricas,
a poblaciones de origen medieval, castillos, pa-
lacios, ciudades segtin sus planos; reuniones en
grupos de discusion de temas, etc.

Estas actividades y materiales se utilizaran en
todas las aplicaciones educativas que se pro-
ponen en este articulo. Ademas, en cada apli-
cacién se sugiere una actividad propia. En el
tema de los conflictos bélicos hay que desta-
car la aportacion del austriaco Martin Auer
(2010), que reunio una serie de cuentos bajo el
titulo La guerra extrafa. Historias por la paz,
originalmente publicados en Alemania, poste-
riormente se cred una pagina web, www.pea-
ceculture.net, concebida como herramienta de
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trabajo para utilizar en las aulas por los estu-
diantes (Saban Vera, 2008).

Esta aplicacion educativa ha pretendido marcar
las pautas para mostrar al alumnado lo que es
una guerra, pero no seria completa si no se in-
cluyese los valores a desarrollar. La Educacion
en valores significa no limitar la ensefianza al
aprendizaje de asignaturas, y al desarrollo de
habilidades, sino desarrollar objetivos relacio-
nados con el ambito moral y el civismo, con la
finalidad de formar una ciudadania responsa-
ble. En este sentido los valores fundamentales
a desarrollar son el analisis critico y la paz, El
primero ha de permitir al estudiante un ana-
lisis elemental de las causas de la guerra, y el
segundo la necesidad de extender el proceso
educativo hacia la Educacién para la Paz y la
no violencia, para ello se podria establecer dis-
tintos grupos que discutiese sobre este tema, .
posteriormente, una puesta en comun.

Las migraciones irregulares

Actualmente debido al proceso de globaliza-
ciéon hay en el mundo grandes desequilibrios
economicos que producen desplazamientos
en la poblaciéon mundial . Esto provoca nota-
bles corrientes migratorias que son irregulares
cuando los migrantes entran o viven en un pais
sin ser ciudadano de este, violando las leyes
que regulan la inmigraciéon. La inmigracién
irregular tiene diversos peligros como las rutas
arriesgadas, violencia de delincuentes, trata de
personas, vulnerabilidad ya que, sin el recono-
cimiento del gobierno, los migrantes viven sin
la proteccién que conlleva, y sin documentos
de identidad caen en la economia informal, en
la que pueden estar sujetos a practicas de ex-
plotacion

Para desarrollar a nivel educativo este tema hay
que establecer las competencias a fomentar en
los estudiantes de Educacion Secundaria. Se
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pretende que relacionen los desequilibrios
econdmicos con las migraciones, clasificando
éstas en legales e ilegales. Estas relaciones de-
ben analizarlas en su entorno sacando conclu-
siones. La metodologia es la misma que en el
tema anterior; el profesor debe hacer que los
estudiantes construyan su propio conocimien-
to mediante diversas técnicas didacticas con
una visién critica del mundo.

El contenido debe partir de la definicion de
las corrientes migratorias: desplazamientos de
un lugar a otro en busca de mejores condicio-
nes de vida, seguridad, oportunidades econo-
micas, huida de zonas de conflictos, persecu-
cién o desastres naturales. Hay que distinguir
los diferentes tipos de migraciones: interna o
nacional, externa o internacional, temporal,
permanente, voluntaria, forzada, pero sobre
todo hacer referencia a la legal o regular, ilegal
o irregular. Se situard en un mapa dos grandes
areas migratorias mundiales:

o El sur de Estados Unidos que recoge una
inmigracion muy fuerte procedente de
México. En 1924 se implant6 la Patrulla
Fronteriza que tiene por objeto prevenir la
entrada ilegal de extranjeros. Actualmente
se ha construido un muro fronterizo, ini-
ciado en 1994 para evitar la inmigracion
irregular.

o Otra zona caliente migratoria es el mar
Mediterraneo especialmente Malta, Sicilia,
Lampedusa y el sur de Espafa que atraen a
los migrantes africanos que esperan encon-
trar un mundo mejor en la Unién Europea.
Una de las respuestas de la Unién Europea
a esta presion migratoria es la EUNAVFOR
MED, operacién militar con la que se pre-
tende terminar con las redes de trafico de
inmigrantes. Las islas Canarias son otra
zona de atraccion de la inmigracién africa-
na por los mismos motivos.

Ano X, N° 10,2024 37



Innovacion educativa para la seguridad y defensa en un
mundo globalizado
https://revista.unade.edu.do/index.php/rscd

El material y las actividades es el indicado en
el tema de la guerra. Ademas, se sugiere con-
sultar la ponencia publicada en las Actas del
XIX Congreso Internacional de Investigacion
Educativa (Vol.I) “Una propuesta Diddcticapara
el Desarrollo de la Competencia Intercultural en
Estudiantes de Educacion Primaria a través de
la Narracion de un Relato”. Dentro de los valo-
res a desarrollar se debe destacar los problemas
que los migrantes en los paises receptores, que
tienen normalmente una cosmovisién y cultu-
ra completamente diferente al de sus lugares de
origen, provocando un choque mental y emo-
cional. Ante esto se debe inculcar a los estu-
diantes mas que el valor de la tolerancia el del
respeto.

El termino tolerancia procede del latin tole-
rare (sostener, soportar), por lo que significa
un grado de aceptacién frente a un elemen-
to distinto a nuestra forma de ver y concebir
el mundo. En cambio, el respeto es aceptar y
comprender tal como son los demas, su forma
de pensar, aunque no sea igual que la nuestra.
El respeto es el conocimiento del valor inhe-
rente y los derechos innatos de los individuos y
de la sociedad, manteniendo una convivencia
normal con los oros grupos sociales (Herrero
E, 2008, p. 289).

Las amenazas cibernéticas para la seguridad
nacional y aportaciones educativas

El desarrollo de las Tics (/Técnicas de
Informacién y Comunicacion) han convertido
el hasta ahora espacio fragmentado mundial en
un espacio tnico controlado cibernéticamente,
este es un aspecto importante que el estudian-
te debe comprender. El principio que impera
en este concepto es el de un mundo interrela-
cionado, con estrechos vinculos econémicos,
politicos y sociales como atenuadores de las
distancias y de las incomprensiones entre las
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personas y como promotores de una concien-
cia global a escala planetaria.

De esta forma se entra en el concepto de cibe-
respacio que es considerado como un nuevo
espacio social multiple de la realidad virtual,
compuesto por una matriz de datos digitales
que, al estar conectados a nivel mundial, hacen
que el internauta interrelacione su circunstan-
cia personal con la de otros en ese espacio que
tiende a ser dominado, no necesariamente por
ellos, sino por quienes tienen el poder, gobier-
no y control de la web.

Por tanto, el término ciberespacio hace refe-
rencia a un entorno donde las entidades y ob-
jetos que existen dentro de la red informatica
mundial (internet) interactdan, también los
operadores de los equipos; ademas, los eventos
que ocurren dentro de dicha red no suceden en
el lugar especifico donde se encuentre el servi-
dor sino en el ciberespacio. El desarrollo de las
redes informaticas ha sido considerado desde
muchas perspectivas, Manuel Castells (2006)
en La era de la informacion, estudia el espacio
que desde la sociologia se define como cons-
tructo social, como sociedad red, como ambito
de los flujos y de los lugares.

La globalizacién ha posibilitado un espacio
mundial que, si antafio era dominado mili-
tarmente, actualmente es dirigido por las em-
presas trasnacionales, que dictan las politi-
cas econdmicas y sociales en su beneficio, en
detrimento de los paises pobres. Este mundo
interrelacionado es facilmente controlado por
los servicios de informacién y por toda una
red que trabaja para las grandes corporaciones
econdmicas, que son las directoras del capita-
lismo planetario.

En un interesante libro de la profesora de la
UNAM de México, Mariana Celorio (2011),
titulado Internet y dominaciéon. Hacia una so-
ciologia de la nueva espacialidad, muestra el
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interés que por la vigilancia electrénica tiene
la mayor parte de los paises del mundo ya sean
democraticos o no, movilizdndose recursos
técnicos, humanos, juridicos y financieros para
poder espiar a la poblacion civil. De esta forma
establece diversos tipos de espionaje electréni-
co: el politico en su doble vertiente tanto para
controlar a la sociedad como para el espionaje
entre gobiernos, el industrial, el comercial, el
laboral, el de los crakers y el militar. Ademas,
se han establecido diversas redes: Echelon,
Enfopol, Oseminti, entre otras, que controlan la
sociedad.

Para establecer las aplicaciones educativas en
este tema hay que desarrollar en primer lugar
las competencias en el alumnado, éstas son
fomentar habilidades informaticas mediante
ordenadores que le permitan comprender el
concepto de ciberespacio y la manipulacién
que se da en él, la metodologia seguira siendo
la misma utilizada en las amenazas analizadas
anteriormente. En el contenido se estudiaran
los desafios en este nuevo ambito virtual: cibe-
rataques, constituidos por cualquier esfuerzo
para robar, exponer, alterar, deshabilitar o des-
truir datos, aplicaciones u otros activos a tra-
vés del acceso no autorizado a la red, sistema
informatico o dispositivo digital.

Los diferentes tipos de amenazas, ataques,
vulnerabilidades y riesgos son: Malware.
Ransomware,  Gusanos,  Virus,  Troyano.
Denegacion de servicio o DoS., Phishing,
Spyware, Adware. De todos estos el profesor
explicara cuatro para que el estudiante com-
prenda su importancia, siendo esta visualizada
en que, los delincuentes cibernéticos general-
mente lo usan para extraer datos que pueden
utilizar como chantaje hacia las victimas para
obtener ganancias financieras, describiendo
brevemente su significado de algunos como:
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 El Phishing consiste en engafar al usuario
solicitando informacion personal, contra-
sefias, datos bancarios etc., a través del co-
rreo electrénico o redirigiendo a la victima
a una copia falsa de una pagina web donde
se le solicita el ingreso de los datos que se
quieren obtener.

o El Troyano se camufla como descarga en
una aplicacion legitima, su caracteristica
principal es que abren una puerta trasera o
backdoor que permite acceder al sistema.

o Los Virus necesitan de la intervencién del
usuario para propagarse, estan alojados en
archivos o programas que al ser ejecutados
infectan el terminal.

« EI Spyware se ejecuta automaticamente
cada vez que se enciende un equipo infec-
tado y son capaces de recabar informacion
que después enviaran a un tercero sin la au-
torizacion del usuario.

Se mostraran al estudiante diversos aspectos
que impactan al ciberespacio, uno referido a la
economia y otro a esfera militar. Sin embargo,
se deben considerar otros temas tales como:
privacidad y proteccién de datos en el ambito
digital, la violencia digital contra las personas
empleando las redes sociales (también conoci-
da como ciberviolencia), puede tener diversas
manifestaciones como el ciberbullying, el sex-
ting, el stlaked, el grooming, el shaming y el
doxing, algunos otros ejemplos son la difusion,
sin el consentimiento de la victima.

Econémicamente al estar regido el mundo por
un neoliberalismo econémico, que se plasma
en un mercado sin intervencién u orientacién
del Estado, las grandes entidades financieras
compran valores en un dia y al siguiente lo ven-
den con el tnico fin de especular. Los merca-
dos no son mas que los inversores, los grandes
mercaderes que mueven el mundo financiero
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planetario ayudados por una diversidad de he-
rramientas digitales, las cuales son el conjunto
de dispositivos y software que facilitan la ad-
quisicion, procesamiento, almacenamiento y
transmision de informacion, por ello las gran-
des bolsas estén entrelazadas.

Son pocas las personas expertas que saben ma-
nejar para su beneficio el curso de las monedas
y los valores; una palabra de ellos puede hacer
bajar la bolsa, provocar una crisis y atacar una
determinada deuda publica y una situacion
de esta se presentd en el afio 2017, cuando la
agencia estadounidense de calificacion crediti-
cia Equifax pagdé mas de USD 1.000 millones
en multas tras un caso grave de vulneracion de
datos que afecté a mas de 150 millones de con-
sumidores. Es decir, el mundo financiero esta
regido por unos grupos reducidos que con-
centran en sus manos un gran poder que no
posee ningun gobierno. En un mundo globa-
lizado e instantaneo, cualquier movimiento de
valores puede determinar la desestabilizacion
econdmica de cualquier pais. El poder de estos
gestores de fondos se desenvuelve en el cibe-
respacio de las geofinanzas, que constituye un
nuevo espacio del que depende el porvenir de
gran parte del mundo.

El otro aspecto que el estudiante debe com-
prender son los términos de ciberguerra’ y
guerra informatica,* cuyas acciones hacen que
sean referencias al uso de ataques digitales por
parte de un pais para danar los sistemas infor-
maticos mas esenciales de otro pais. Para esto
se realizan ataques de pirateria informatica.
En agosto de 2008 se dio la primera cibergue-
rra, en el transcurso del conflicto bélico entre
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Rusia y Georgia se produjeron ciberataques a
Georgia por parte de Rusia orientados hacia
sitios gubernamentales. Para Georgia esto su-
puso una provocacion y lo calificé de violacion
flagrante de la ley internacional. Estos ataques
supusieron que los ministros de Defensa de los
paises de la OTAN tomasen en consideracion
la importancia de la seguridad informatica.
Ademas, actualmente adquieren una impor-
tacnia basica los misiles que son teledirigidos
cibernéticamente.

El material y las actividades que se emplearan
en el desarrollo del tema estara en relacion di-
recta con la metodologia que se ha indicado:
anteriormente para que los estudiantes desa-
rrollen habilidades informaticas con el uso del
ordenador. La capacidad de analizar y desme-
nuzar la complejidad del ciberespacio y de los
ciberdelitos que se comete en el mismo hay si-
tuarla en la Educacion en Valores. Se debe de-
sarrollar un valor como la responsabilidad ha-
ciendo que el estudiante se imagine un mundo
interrelacionado en el que nadie se hiciera res-
ponsable de sus actos, dicho mundo caeria en
el caos. Ademds, mediante el desarrollo educa-
tivo del tema se implementara un pensamiento
hipotético deductivo o maduro.

Las amenazas de tipo cognitivo para la
Seguridad Nacional y aportaciones educati-
vas

Se han analizado en este articulo alguna de
las amenazas tanto cldsicas como cibernéticas
para la Seguridad Nacional, pero quedan otras
de tipo cognitivo, relacionadas con el conoci-
miento y su funcionamiento, se refieren a la

3 La ciberguerra o guerra tecnoldgica hace referencia al uso de ataques digitales por parte de un pais para dafar
los sistemas informadticos mas esenciales de otro pais. Para esto se pueden usar virus informaticos o realizar ataques de

pirateria informatica.

4 Esta hace referencia al desplazamiento de un conflicto, que toma el ciberespacio y las tecnologias de comunica-

cion e informacién como campo de operaciones.
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denominada violencia simbdlica. Este concep-
to instituido por el socidlogo francés Pierre
Bourdieu en la década de los setenta del siglo
pasado se utiliza para describir una accién ra-
cional en donde el dominador ejerce un modo
de violencia indirecta y no fisicamente directa
en contra de los dominados, los cuales no son
conscientes de dichas practicas en su contra.
Constituye una violencia invisible, soterrada,
subterranea, ya que se mueve en el territorio
sutil de las relaciones afectivas, de las sugeren-
cias, de las seducciones, de las amenazas, re-
proches, érdenes o llamamientos al orden, en
el campo de lo personal, y en el silenciamiento
y la exclusion de las obras, creaciones y logros
en el campo de lo social y cultural.

No es menos efectiva que una violencia activa
ya que no solo se trata de una violencia “espi-
ritual” sino que también posee efectos cogni-
tivos sobre la persona. Una de las estrategias
que utiliza el poder, ademas de las de dominio
militar y control econémico, es la que podria-
mos denominar cognitiva pues, como Milton
Santos indica “existen junto a los controles
puntuales y visibles otros atin mas sutiles y dis-
persos que a menudo escapan a nuestros senti-
dos” (Milton Santos, 1996, p. 120).

En las personas se ejerce una accion, sin
coaccion fisica, a través de las diferentes for-
mas simbdlicas que configuran las mentes de
los ciudadanos, constituyendo el medio mas
fuerte para practicar el poder, administrar el
control y mantener el orden social y es evi-
dente el hecho que Marta Rizo (2004) indica
que existen escritores como: Herbert Blumer,
George Herbert Mead, Charles Horton Cooley
y Erving Goftman, quienes a groso modo indi-
can que, la forma de comprension de la comu-
nicacidn, alejada de la vision dominante que
la reduce a los medios de comunicacion y mas
centrada en la interaccion, en la comunicacién
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interpersonal, como fundamento de toda rela-
cién social.

Entre los instrumentos, que los poderes pu-
blicos y no publicos utilizan para esta accién
estan la educacidén, los mass media, los even-
tos masivos (deportes, politica, religion), in-
cluso, el empleo de drogas entre otras muchas.
Es en el Estado donde se conjuga el uso de la
violencia fisica, sangrienta y corpérea con la
violencia simbdlica, lo que hace que sea ésta
mas significativa y profunda, “porque genera
estructuras cognitivas internas y mas durade-
ras, siendo, por tanto, jmas fuerte, entrafable,
compleja que la violencia fisica!” (Pefia, 2008
p. 69).

A esto habria que afadir la accion de las gran-
des corporaciones econdémicas que intentan
controlar la mente de los ciudadanos no sdlo
para que consuman tal o cual producto sino
para que acepte sin critica alguna sus politicas
empresariales y espaciales. Desde una perspec-
tiva critica la funcion del cientifico social es
descubrir el orden social oculto tras el orden
simbdlico.

;Qué relacion tiene la violencia simboli-
ca con la Politica Nacional de Seguridad?
Evidentemente, si los ciudadanos tienen un
imaginario mental determinado por diversos
grupos economicos, ideolégicos y politicos,
pueden influir en la Seguridad Nacional me-
diante acciones politicas, culturales e incluso
terroristas.

Para tratar las aportaciones educativas de este
tema hay que empezar concretando las compe-
tencias para desarrollar en los estudiantes, pro-
curando que comprendan como nuestra mente
recibe una serie de mensajes que son proce-
sados e interpretados, quedan en el subcons-
ciente y van a determinar nuestra conducta.
La metodologia es la misma que en los temas
anteriores. En el contenido el profesor después
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de exponer de una forma elemental el signifi-
cado de violencia simbdlica, pondra ejemplos
historicos, uno de ellos fue el empleo de la pro-
paganda en Alemania de los afos treinta del si-
glo pasado que arrastré a gran parte del pueblo
aleman a admirar desaforadamente al Fithrer y
posteriormente a una gran hecatombe.

El ascenso del nacionalsocialismo en Alemania
fue el resultado de una compleja combinacién
de factores historicos, econémicos y sociales.
La crisis econdmica, la inestabilidad politica
y la propaganda nazi crearon las condiciones
perfectas para el surgimiento de un movimien-
to totalitario que tuvo consecuencias devasta-
doras para el mundo.

El ascenso del nazismo estuvo acompanado de
una serie de medidas totalitarias que buscaban
controlar todos los aspectos de la vida de los
ciudadanos. Estas medidas, junto con una so-
fisticada maquinaria de propaganda, permitie-
ron a Hitler y a su partido consolidar el poder
y manipular a las masas.

Los aspectos cognitivos en esta época han
sido estudiados por el historiador Goldhagen
(1997) en su controvertido libro Los verdugos
voluntarios de Hitler incluyendo un concepto
innovador que es el modelo cognitivo que su-
pone una auténtica novedad dentro de los es-
tudios histdricos ya que introduce aspectos de
psicologia social. Segun el historiador, el anti-
semitismo estaba profundamente arraigado en
la sociedad alemana y se habia transformado
en una ideologia racial en el siglo XIX. Esta
vision del mundo, habria predispuesto a una
gran parte de la poblacion alemana a aceptar y
participar en el Holocausto.

En cuanto al uso de los materiales y las ac-
tividades han sido los indicados para la
descripcion de este tema y de otros temas,
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Especificamente se sugiere para comprender
la alienacion de parte de la sociedad alemana
se proyecte algunas escenas de la pelicula de
Leni Riefensthal El triunfo de la voluntad para
analizar el comportamiento de las masas en las
concentraciones de los Estados totalitarios. El
valor mds importante para desarrollar en el es-
tudiante es poder alcanzar la madurez mental
que le permitira comprender paulatinamente
la manipulacién a la que es sometida la socie-
dad con imposicion a la misma a la misma de
un imaginario social.

CONCLUSION

El presente escrito persigue entre otros aspec-
tos que, el explicar el significado de una serie de
términos y consecuentemente ensefar sus de-
finiciones, aplicaciones y necesidades, tanto en
el ambito del marco historico relativo al siglo
pasado y contrastarlo con el actual, seria pun-
to de partida para estudiantes de Educacion
Secundaria sobre las politicas de seguridad y
defensa.

En ese contexto, el desglose de las politicas de
Seguridad y Defensa Nacional deben ser cono-
cidas para que los futuros ciudadanos puedan
comprender su importancia, siempre teniendo
en cuenta la edad mental de los estudiantes. En
este articulo se han reducido las amenazas para
la sociedad agrupandolas en tres tipos para su
mejor comprension por los estudiantes.

En las clasicas se han analizado las guerras y
las migraciones irregulares; en las cibernéti-
cas las ciberguerras y los ataques financieros;
en las cognitivas la manipulacién mental de la
sociedad para imponer mediante la violencia
simbolica un imaginario social y patrones de
conducta.
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Por tanto, la Educacion resulta fundamental
para crear en los estudiantes actitudes referidas
a los problemas que acosan a la sociedad actual
para su comprension.

Estas aplicaciones educativas deben ir acompa-
fiadas con el desarrollo de valores: analisis cri-
tico y educacion para la paz y la no violencia en
los temas referidos a las guerras, respeto en las
migraciones irregulares, responsabilidad en el
ciberespacio, madurez mental en los problemas
cognitivos. La implementacion de estas accio-
nes en los estudiantes promete un conjunto de
alcances y efectos significativos, tanto a corto
como a mediano plazo, detallando a continua-
cién algunos de los mas relevantes:

A corto plazo:

« Mayor conciencia ciudadana: Los estudian-
tes adquiriran conocimientos basicos sobre
temas de seguridad y defensa, fomentando
una mayor conciencia ciudadana y un sen-
tido de responsabilidad respecto a la pro-
teccion de su pais.

o Desarrollo de habilidades: Se promovera el
desarrollo de habilidades como el pensa-
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miento critico, la resoluciéon de problemas
y el trabajo en equipo, a través de activida-
des practicas y simulaciones.

o Motivacion y participacidon: Se espera un
aumento en la motivacion y participacion
de los estudiantes en actividades relacio-
nadas con la seguridad y la defensa, lo que
puede generar un mayor interés por estas
tematicas.

A mediano plazo:

« Fortalecimiento del tejido social: La pro-
mocion de valores como la solidaridad, el
respeto y la tolerancia, inherentes a la for-
macion en seguridad y defensa, contribuira
a fortalecer el tejido social y a construir una
ciudadania mas comprometida.

o Preparacion para la vida adulta: Los cono-
cimientos y habilidades adquiridos durante
la educacién secundaria en materia de se-
guridad y defensa proporcionaran a los es-
tudiantes una mejor preparacion para en-
frentar los desafios de la vida adulta, tanto
en el ambito civil como en el militar.
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RESUMEN

La expansion exponencial de la produccion de
informacion cientifica digital sobre cualquier
tecnologia y su facil acceso propicia que la can-
tidad abrumadora de datos disponibles resulte
en una sobrecarga de informacion para las per-
sonas, dificultando las tareas de filtrar, proce-
sar y asimilar la informacion relevante. El exce-
so de datos disponibles dificulta encontrar una
informacion precisa y relevante para una tarea
especifica, con la consecuente pérdida de tiem-
po y esfuerzo en la busqueda de informacién
util. Ademas, la sobreabundancia de informa-
cioén en linea facilita la propagacion de desin-
formacion y noticias falsas, es dificil constatar
la verificacion de fuentes y la rapidez con la que
la informacioén se difunde contribuye a la crea-
cioén y propagacion de informacion incorrecta.
Los sistemas de Vigilancia Tecnoldgica son el
mejor proceso para enfrentarnos a estos pro-
blemas, al proporcionarnos una metodologia
sistematica de obtener informacién, analisis y
su conversidn a conocimiento que nos permite
tomar decisiones. De cara a conseguir una ele-
vada efectividad en el aprendizaje y un adecua-
do uso de las tecnologias TICs (informacién y
comunicaciones), la gestion del conocimiento
es uno de los pilares mas criticos en la actuali-
dad de la innovacién educativa.

Palabras clave: vigilancia tecnoldgica, innova-
cidn, aprendizaje, gestion del conocimiento.
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ABSTRACT

Digital scientific information faces an expo-
nential expansion over any other production
of technology and its easy accessibility means
that the overwhelming amount of available
data results in an information overload for
people, making it difficult to filter, process and
assimilate relevant information. The excess of
available data makes it difficult to find accura-
te and relevant information for a specific task,
wasting time and effort in the search for useful
information. In addition, the overabundance
of information online facilitates the spread of
disinformation and fake news, verification of
sources is difficult to verify, and the speed with
which information is disseminated contributes
to the creation and spread of incorrect infor-
mation. Technology Watch systems are the best
process for dealing with these problems, provi-
ding a systematic methodology for obtaining
information, analysis and its conversion into
knowledge that allows us to make decisions. In
order to achieve high effectiveness in learning
and an adequate use of ICT (information and
communication) technologies, knowledge ma-
nagement is one of the most critical pillars of
educational innovation today.

Keywords: technology watch, innovation, lear-
ning, knowledge management.
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INTRODUCCION

ara hablar de vigilancia tecnoldgica so-

lemos remontarnos al cientifico Albert

Einstein con su conocida frase “saber
dénde encontrar la informacion y como usarla,
ese es el secreto del éxito” (Pelzer, 2023). Este
preciso enunciado aplica directamente a la ne-
cesidad de obtener la informacion adecuada y
concreta en la vida diaria de cualquier educa-
dor o investigador.

Se entiende la investigacion como un proceso
organizado (Del Rio, 2011) que tiene como fi-

DESARROLLO

Al hablar de investigacion en las dreas de
Defensa y Seguridad (Riola, 2011), nos encon-
tramos con un contexto muy dinamico, de una
alta y continua exigencia tecnoldgica, donde
los cambios son demandados por la enorme
transformacion de la politica global durante las
ultimas décadas. Y visto desde una perspectiva
estratégica, es previsible un progresivo cam-
bio de escenarios que le exigirdan a las Fuerzas
Armadas que sigan adaptando sus capacidades
de manera continua, progresiva, con rapidez y,
la plata siempre es la plata, con el menor coste
posible. La habitual escasez de recursos presu-
puestarios en las dreas de Defensa y Seguridad
a la que se enfrentan todos los paises obliga a
una necesaria optimizacion de los gastos y a su
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nalidad ser capaz de responder a una pregunta
cuya respuesta aumenta nuestro conocimiento
y cuando en dicho proceso se realizan activida-
des experimentales para poder llevarlo a cabo.
Los profesores al asumir el rol de investigador
en su practica docente son capaces de gene-
rar un ambiente positivo, activo y critico en el
aula, por lo quela investigacion y la ensefianza
son las dos caras de la misma moneda, donde
la practica docente de calidad se apoya en la
investigacion y ésta necesita del empuje tedrico
que se desarrolla en el aula.

vez, lleva a las instituciones e industrias nacio-
nales a ser cada vez mas competitivas.

Si por algo se puede definir la era actual, es por
ser la de la globalizacion de la informacion di-
gital (figura 1), asi que nos enfrentamos a un
paradigma de un enorme crecimiento, tanto
en nimero de publicaciones como en la velo-
cidad de apariciéon de documentos, articulos,
revistas, libros, blogs, webs, etc., asi como en
la enorme heterogeneidad de las fuentes de
produccién. La industria tecnoldgica nacio-
nal debe ser capaz de desarrollar sistemas de
Defensa, y Seguridad, llevando a cabo saltos
tecnologicos de modo rapido para hacer frente
a las posibles amenazas y al mismo tiempo ba-
jarlos costes con unos ciclos utiles de vida cada
vez mas pequenos.
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Figura 1
Crecimiento anual de informacién digital

Annual Size of the Global Datasphere

175 2B

Fuente: Aumento exponencial digital.
Fuente: Tomado de Condon, S. (2018) en ZDnet. (https://www.zdnet.com)

En un mundo tecnolégico tan competitivo
como el actual, la sociedad en general, y los
organismos de Defensa y Seguridad en parti-
cular, esta exigiendo a los investigadores que
sean capaces de tener éxitos en unos periodos
mas breves, que consigan un posicionamien-
to con mas calidad, y en menos tiempo, de los
productos y sistemas que surgen durante sus
investigaciones e innovaciones. Para conseguir
estos objetivos, todos los profesores que viven
dentro de un grupo de investigacion entienden
la necesidad de encontrar nuevas y mejores
herramientas, ademas de focos de informa-
cidn que permitan aumentar el nivel de cono-
cimiento de los componentes del equipo y su
consecuente produccion.

En este marco formativo, se entiende la impor-
tancia de la gestion del conocimiento encada
institucion y la necesidad del acceso a la tec-
nologia en herramientas y sistemas que per-
mitan enfocar las investigaciones con mayores
facilidades. Para ello, se deben establecer los
objetivos de las lineas de investigacion de la
institucion donde la vigilancia tecnolégica de
la institucion puede ser la pieza que consiga su
excelencia (CESENA, 2021).

En la mayoria de las ocasiones al hablar de vi-
gilancia tecnologica, esta se vincula a sus costes
directos, como es el precio del software o a las
horas invertidas por las personas en la redac-
ci6n de documentos, sin embargo, estos costes
deben ser abordados con un prisma amplio,
considerando los riesgos que asumimos al no
vigilar nuestro entorno, a nuestros competi-
dores o a la protecciéon de nuestras marcas y
productos. Y como ejemplo de lo que puede
ocurrir con un control inadecuado de la infor-
macion, tenemos el dato de que las empresas
y universidades europeas pierden casi30.000
millones de euros al afio en intentar desarro-
llar productos que ya han sido patentados
(Gonzalez, 2019).

Todos estos conceptos de gestion del conoci-
miento son aplicables a la formacion universi-
taria y a las enseflanzas de posgrado, tan ttiles
en las Fuerzas Armadas, porque cuanto mayor
sea el nivel de formacién y mas tecnoldgica sea
esa formacion, mas le afectara contar con una
metodologia adecuada de captura de informa-
cion. La vigilancia tecnoldgica es un elemento
de valor en los procesos de formacion e investi-
gacion, al realizar un esfuerzo sistematico en la
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busqueda, analisis y difusion de la informaciéon
cientifica y tecnolégica, porque la vigilancia
y el analisis del entorno cientifico son vitales
para lograr innovaciones en productos y pro-
cesos, y para poder operar tacticamente con
ellos.

Es verdad, que todos practicamos diariamente
la vigilancia tecnoldgica de una u otra mane-
ra mas o menos formal, figura 2, por ejemplo,
cada vez que leemos un articulo en un perio6-
dico, hablamos con un colega de algo técnico,
leemos una noticia con tecnologia u ojeamos
una revista del sector en el que trabajamos, es-
tamos realizando con mayor o menor rigor al-
guna forma no consciente de vigilancia tecno-
légica que nos permite ir siguiendo, al menos
parcialmente, las novedades que se producen
en nuestra area de interés.

Figura 2

Qué ocurre en Internet en un minuto del 2023

B

A (a o

) ".'rl,::ua'

Fuente: Informacién de redes del 2023. Tomado de
Austin, D. (2023) en Discovery Today & LTMG (https://
ediscoverytoday.com/2023/)
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Loscentrosdeformaciénsuelenseguirsuentorno
académico de una manera poco organizada,
basado especificamente en los interese de cada
profesional y poco mas. Es verdad que todos
los profesores practican con mayor o menor
rigor alguna forma de vigilancia tecnolégica al
leer revistas técnicas, participar en congresos,
jornadas y seminarios, etc. Pero la vigilancia
debe ir mas alla, debe ser sistematica y centrada
en los temas de interés de cada grupo con linea
de investigacion, siendo fundamental que se le
dé al profesor un valor anadido en calidad a la
informacién suministrada, y que esta se reciba
con regularidad.

La vigilancia de las tecnologias (MAPA, 2023)
debe institucionalizarse en la organizacion de
la escuela de formacion, para ser capaz de ex-
plotarlas redes virtuales que permiten permitir
la deteccién delas oportunidades tecnoldgicas
en las dreas de interés, mostrar ideas innovado-
ras, tendencias tecnoldgicas, realizar procesos
de mineria de datos (Gonzalez, 2013), aportar
posibles colaboraciones para llevar a cabo la
realizacion de proyectos, priorizar tecnologias
sobre las que trabajar, detectar convocatorias de
I+D+i, seguir los resultados de las lineas tecno-
légicas de otros centros de formacion, encon-
trar los expertos en areas de interés, etc.

LOS SISTEMAS DE VIGILANCIA
TECNOLOGICA

Aunque existe bastante normativa sobre vi-
gilancia tecnoldgica, es importante resaltar la
norma UNE 166006 (Malvido, 2018) del 2011
elaborada por la agencia certificadora AENOR,
cuya portada es la figura 3. Esta norma por su
precocidad, sencillez y estar escrita en espaiol,
tuvo una enorme repercusion en el mundo de
la investigacion, siendo un referente obligado a
seguir en el mundo educativo y recoge la mejor
definicion de vigilancia tecnolégica. La norma
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pertenece a una completa familia normativa’
clave en la gestion de los programas de investi-
gacion y se enfoca en facilitar la estructuracion
de la observacidn tecnoldgica del entorno.

Figura 3
Norma 166006 UNE

norm:a UNE 166006
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Fuente: Portada de la norma. Fuente: Tomada de AENOR
(https://www.aenor.com)

La norma explica que la vigilancia tecnoldgica
debe ser realizada de modo sistematico, para
conseguir informaciones utiles para el profe-
sorado y la institucién de formacién, apare-
ciendo los “factores criticos de vigilancia” que
beneficiaran a los intereses de cada grupo de
profesorado. La finalidad es una soluciéon que
sera definida en funcién del tipo, ambito y pro-
fundidad, figura 4.

1 Familia normativa UNE de I+D+i:
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Figura 4
Enfoque de los productos de VT
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Fuente: Las caracteristicas de los productos de vigilancia
tecnoldgica.

MEDIOS DE VIGILANCIA TECNOLOGICA

Se considera que los siguientes medios son los
principales elementos que permiten desarro-
llar las fuentes de vigilancia tecnoldgica:

1. Anadlisis de patentes: permite a las empre-
sasy alos investigadores conocer las tecno-
logias existentes en un campo especifico y
evita la repeticion de esfuerzos al identifi-
car soluciones ya patentadas y proporciona
una vision del estado actual de la tecnologia
en una industria o campo particular, facili-
tando la identificacion de brechas en el co-
nocimiento y areas de oportunidad para la
innovacion. Ademads, ayuda a priorizar las

- 166000 Terminologia y definiciones de actividades de I+D+i

- 166001 Requisitos de un proyecto de I+D+i
- 166002 Requisitos del Sistema de Gestion de I+D+i

- 166005 Guia de aplicacién 166002 al sector de bienes de equipo
- 166006Sistema de vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva

- 166007Guia de aplicacion 166002
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areas de investigacion y desarrollo al iden-
tificar las tecnologias mas relevantes y pro-
metedoras, proporciona informacion sobre
las actividades de investigacion y desarrollo
de competidores y facilita la anticipacion
de movimientos estratégicos en el mercado.
Como ejemplos de bases de datos de paten-
tes de acceso libre tenemos Espacenet de la
Oficina de Patentes Europea o la propia de
Google para patentes de Estados Unidos.

Tecnologia inversa: es una técnica de ana-
lisis del producto que, mediante el proce-
so de desmontar y analizar un producto
o sistema, se entiende su funcionamiento
interno y se descubre cdmo fue disefiado
y construido. Asi, mientras que la tecnolo-
gia inversa (figura 5) se centra en el anali-
sis detallado de productos especificos para
entender su funcionamiento interno, el
“benchmarking” se enfoca en comparar y
adoptar las mejores practicas empresariales
de manera mas generalizada.

Figura 5
Tecnologia inversa

Fuente: Estudio de un vehiculo auténomo.

3. Bibliometria o cienciometria: trabajo esta-

distico para conocer la incidencia de una
tecnologia en las publicaciones de una
comunidad investigadora. Se ocupa de la
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medicion y el analisis cuantitativo de la
produccién, la difusién y el impacto de
la informacién cientifica y académica. En
otras palabras, se utiliza para evaluar y ana-
lizar la actividad y la productividad de la
investigacion cientifica, basandose en el
analisis de datos bibliograficos, utilizando
métodos matematicos para examinar pa-
trones y tendencias en la literatura cientifi-
ca.

4. Mapas tecnologicos: son representaciones

graficas del estado de la tecnologia, figu-
ra 6, asi al comparar mapas de diferentes
periodos se obtienen, por ejemplo, las evo-
luciones en el tiempo de las lineas de in-
vestigacion. También son conocidos como
mapas de innovacién y representan visual-
mente la estructura y la dindmica de un do-
minio tecnolégico especifico. Estos mapas
se utilizan para visualizar y comprender las
relaciones entre diferentes tecnologias para
tomar decisiones en el ambito de la innova-
cioén.

Figura 6
Ejemplo de mapa tecnoldgico

Fuente: Ejemplo de busqueda de relaciones en una tecno-
logia.

5. Bases de datos de articulos cientificos: son

repositorios electrénicos que recopilan y
organizan informacién sobre investiga-
ciones cientificas publicadas en revistas



https://revista.unade.edu.do/index.php/rscd

José Maria Riola - La vigilancia tecnoldgica en defensa
y seguridad como fuente de excelencia en la innovacién
educativa, pp. 46-56

académicas, conferencias, y otros medios
especializados. Estas bases de datos pro-
porcionan acceso a una amplia variedad de
articulos cientificos, permitiendo a investi-
gadores, académicos, estudiantes y profe-
sionales acceder a la informacién mas re-
ciente y relevante en sus campos de estudio,
las mds conocidas son Web of Knowledge
(WoK) y Science Direct.

Software de mineria de datos: es un conjun-
to de herramientas y aplicaciones que per-
miten explorar grandes conjuntos de datos
con el objetivo de descubrir patrones, rela-
ciones y conocimientos utiles. La mineria
de datos es una disciplina que utiliza méto-
dos estadisticos, algoritmos de aprendizaje
automatico y técnicas de analisis de datos
para extraer informacion valiosa a partir
de grandes cantidades de datos. El software
de mineria de datos facilita este proceso al
proporcionar herramientas especializadas
para la preparacidn, exploracion y analisis
de datos obtenidos a través de patentes o
articulos para analizar informacién desta-
cada como puede ser Matheo Analyzer.

Metabuscadores: se consideran “buscadores
de buscadores”, también conocidos como
motores de busqueda federados o motores
de busqueda multiple, que permiten a los
usuarios realizar busquedas simultaneas en
multiples motores de busqueda y bases de
datos. En lugar de interactuar directamen-
te con una unica fuente de informacion,
los metabuscadores envian la consulta del
usuario a varios motores de busqueda y
luego consolidan y presentan los resulta-
dos en una sola interfaz, son ejemplos de
metabuscadores como SCIRUS que reco-
ge informacion cientifica, indexando webs
como NASA, American Physical Society,
etc.
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8. Buscadores de interfaz grafica: un motor

de busqueda que presenta sus resultados
de manera visual, utilizando elementos
graficos como imagenes, iconos y otros ele-
mentos visuales en lugar de simplemente
mostrar una lista de enlaces de texto. Estos
buscadores suelen ofrecer una experiencia
mas visual y atractiva para los usuarios, lo
que facilita la exploracion de contenido y
la comprension de los resultados de bus-
queda. Como ejemplos se puede citar a
Touchgraph Google Browser para destacar
las posibles relaciones entre instituciones o
citas de publicaciones.

Web invisible: constituida por documen-
tos de la World Wide Web no indexados o
que se han indexado mal, por los buscado-
res habituales. A diferencia de las paginas
web accesibles y rastreables por motores
de bisqueda como Google, la web invisible
contiene contenido que no es facilmente
descubierto mediante la navegacién tradi-
cional o las consultas de busqueda estan-

dar.

Hay varias razones por las cuales parte de
la web no es indexada pero habitualmente
es por su contenido dinamico, lo que pue-
de dificultar su indexacion por parte de los
motores de busqueda o su contenido priva-
do detras de muros de pago o que requiere
credenciales de acceso puede ser invisible
para los motores de busqueda. La parte
mas extrema de la web invisible es la deno-
minada “Dark Web”, que incluye sitios web
que requieren software y configuraciones
especificas para ser accesibles y que a me-
nudo se asocian con actividades ilegales.

Es importante sefialar que, aunque la web
invisible puede contener informacioén va-
liosa y legal, también puede albergar con-
tenido no ético o ilegal, la mayor parte de
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10.

la informacién util y legitima en internet
estd disponible a través de motores de bus-
queda convencionales, sin embargo, la web
invisible a veces se convierte en objeto de
interés para investigadores, profesionales
de la seguridad informatica y aquellos que
exploran el ambito de la privacidad y la se-
guridad en linea.

Lectores RSS: es una herramienta que per-
mite a los usuarios recopilar y visualizar de
manera centralizada el contenido de multi-
ples sitios web o fuentes de noticias. El for-
mato RSS (figura 7) se utiliza cominmente
para distribuir actualizaciones de conteni-
do, como noticias, blogs, podcasts y otros
tipos de informacion en linea. La funciona-
lidad principal de un lector RSS es agilizar
el proceso de seguimiento de sitios web que
tienen interés en tu area de conocimiento
o, por ejemplo, en las paginas web que pu-
blican convocatorias de propuestas de in-
vestigacion y asi estar actualizado perma-
nentemente, sin tener que visitar cada sitio
individualmente.

Figura 7
Lector RSS

Fuente: Infografia de un lector RSS. Tomado de Pomeyrol,
J. (2017) en muylinux.com (https://www.muylinux.com)
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11. Servicios de alertas y rastreadores de nue-
vo contenido: informan cuando ocurre un
cambio de texto o alguna pdagina nueva en
una determinada web, notificando a los
usuarios cuando se publica el nuevo con-
tenido relevante en linea en funcion de sus
preferencias y criterios de busqueda. Estos
servicios estan diseflados para ayudar a las
personas a mantenerse informadas sobre
temas especificos o recibir actualizaciones
sobre cambios y novedades en sitios web,
blogs, noticias, foros u otras fuentes en li-
nea.

12. Fuentes tradicionales de informacion: fe-
rias, libros, revistas, etc., caracterizadas por
su accesibilidad. Los congresos, como el
de la figura 8, son lugares de conocimiento
muy adecuados para obtener informacion
relevante de tendencias tecnoldgicas.

Figura 8

Congreso
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13. Los procesos editoriales: dan respuesta a la

informacion almacenada y elaborada por
los servicios de vigilancia tecnoldgica, edi-
tando y publicando documentos, boletines
e informes (Figura 9).

Figura 9
Monografia

Terir e ey ol

Fuente: Monografia de guerra biolégica. Tomado del
Sistema de Observacion y Prospectiva Tecnolégica del
MDE (https://publicaciones.defensa.gob.es)

CONCLUSIONES

La gestion de la investigacion e innovacion
constituye uno de los retos mas criticos en
la actualidad de las escuelas de formacion
en Seguridad y Defensa. Las tecnologias del
sector de Seguridad y Defensa crecen con
enorme rapidez, por lo que las escuelas de
formacion son un eje fundamental de de-
sarrollo social y mejora tecnoldgica de un
pais, y estas escuelas necesitan contar con
herramientas software que les permitan
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gestionar el conocimiento y la vigilancia
tecnoldgica para su comunidad académica.

La informacién disponible en las redes es
enorme, por lo que se debe evitar su acu-
mulacién para poder enfocarse en sus re-
sultados, necesitando una metodologia
sistematica y repetitivo de obtencion de la
informacién por los miembros de los gru-
pos de investigacion que les permita un
intercambio interno y externo de informa-
cion, definir estrategias y tomar decisiones
en el ambito educativo.

Es clara la necesidad de continuas inver-
siones en sistemas de Seguridad y Defensa,
siempre queremos algo que alcance mas,
detecte mejor, sea mas potente, haga menos
ruido, tenga una menor firma, etc. Por defi-
nicion, el sector de Seguridad y Defensa es
un gran consumidor de tecnologia y dada
la necesidad de grandes inversiones, es ne-
cesario llevar a cabo investigaciones pro-
pias para desarrollar tecnologias que eviten
recurrir a costosas compras exteriores.

La vigilancia tecnoldgica es un proceso
que permite la optimizacion de los recur-
sos propios destinados a la investigacidn,
establece prioridades de tecnologias, esta-
blece lineas de investigacion a largo plazo,
identifica las areas tecnologicas para cubrir
las necesidades de Defensa y Seguridad,
fortalece la incorporaciéon de conocimien-
to técnico y los avances en los sistemas de
Defensa y Seguridad, desarrolla sistemas a
partir de proyectos de I+D+i conforme a
requisitos estandarizados e interoperabili-
dad, etc.
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RESUMEN

Este articulo examina la viabilidad de integrar
simuladores en la Maestria en Direccion y
Gestion de la Seguridad Integral de la Escuela
de Postgrados de la Fuerza Aérea Colombiana.
A través de una revision bibliografica y una
encuesta a estudiantes, docentes y egresados,
se analiza como estas herramientas pueden
enriquecer el curriculo mediante experiencias
practicas en la gestion de emergencias, resolu-
cidén de crisis y toma de decisiones en entornos
controlados. La investigacion proporciona una
base para la integracion gradual de simulado-
res, alineando el programa académico con las
mejores practicas internacionales y las necesi-
dades del contexto local.

Palabras clave: simulacion, educacién militar,
aprendizaje experiencial, seguridad integral,
curriculo, metodologia.
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ABSTRACT

This article examines the feasibility of inte-
grating simulators into the master’s degree
in Comprehensive Security Management at
the Postgraduate School of the Colombian
Air Force. Through a literature review and a
survey of students, teachers, and graduates, it
analyzes how these tools can enhance the cu-
rriculum with practical experiences in emer-
gency management, crisis resolution, and
decision-making in controlled environments.
The research provides a basis for the gradual
integration of simulators, aligning the acade-
mic program with international best practices
and local context needs.

Keywords: simulation, military education, ex-
periential learning, comprehensive security,
curriculum, methodology.
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INTRODUCCION

a simulacion se ha consolidado como
una herramienta pedagdgica esencial en
la formacion en seguridad, ofreciendo
la oportunidad de practicar habilidades en un
entorno controlado y seguro. Su integracién
exitosa en diversas disciplinas, incluida la edu-
cacién militar, subraya su eficacia y versatili-
dad. Este articulo explora la literatura existente
sobre el uso de la simulacion en la educacion,

DESARROLLO

Sellevard a cabo una investigacion documental
sobre el uso de simuladores en la Fuerza Aérea
Colombiana, con un enfoque en seguridad y
defensa de bases, para evaluar su inclusion en
el plan de estudios de la Maestria en Direccion
y Gestion de la Seguridad Integral. La investi-
gacion incluird una encuesta a estudiantes, do-
centes y egresados para valorar la conveniencia
de esta integracion. El objetivo es mejorar el
curriculo con experiencias practicas en gestion
de emergencias, seguridad, ciberseguridad y
ciberdefensa.

La simulacién ha demostrado ser altamente
efectiva en diversos campos, como la conduc-
cion McGehee, D. V., Rizzo, M., Lee, J. D., &
Dawson, J. (2004), (Monclus, 2010), el vuelo
(Fisher & Gawron, 2003) y la seguridad inte-
gral (Rausand & Heyland, 2004). En la for-
macion militar, los simuladores proporcionan
un entorno seguro para practicar habilidades
y estrategias (Blanchard & Fabrycky, 2010).
La Fuerza Aérea Colombiana ha utilizado si-
muladores en la formacion de pilotos desde la
década de 1970 (Dominguez Cancelado, 2019)
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con un enfoque particular en la seguridad y la
formacion militar. Ademas, presenta los ha-
llazgos de una encuesta realizada a la comu-
nidad académica de la Maestria en Direccién
y Gestion de la Seguridad Integral, con el fin
de evaluar la viabilidad y los beneficios poten-
ciales de incorporar simuladores en el plan de

estudios de la maestria.

Sin embargo, su integracién en la Maestria en
Direccion y Gestion de la Seguridad Integral
aun esta en desarrollo.

Investigaciones recientes destacan el impac-
to de los simuladores en la optimizacion de
la gestién de calidad en el sector automotriz
(Armas Marti, Pretell Liendo & Mifian Olivos,
2024) y la seguridad operacional en la aviacién
(Martinez Montoya, Montoya Lemus, Gomez
Romero, & Campos Casallas, 2023). También
se ha observado la efectividad de la simula-
cion en la formaciéon docente (Gaintza-Jauregi,
2020) y el entrenamiento militar (Murillo Leén,
Baquero Valdés & Sotelo Saiz, 2016; Sizza,
2014). Estos estudios subrayan la relevancia
de incorporar simuladores en el curriculo para
mejorar la preparacion en situaciones reales.

Este articulo examina la integracion de simula-
dores en el plan de estudios de la Maestria en
Direccion y Gestion de la Seguridad Integral
utilizando una metodologia mixta. Esta meto-
dologia combina una revision bibliografica de-
tallada con una encuesta de opinioén basada en
la escala Likert.
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REVISION BIBLIOGRAFICA

La revision bibliografica se enfoco en estudios
sobre el uso de simuladores en la educacidn,
con énfasis en formaciéon militar y seguridad
integral. Se consultaron bases de datos acadé-
micas para seleccionar articulos, libros y estu-
dios relevantes y actualizados. Siguiendo las
directrices de Fink (2019), se realizé una re-
visidn sistematica para establecer el estado del
arte en el area, aplicando rigurosos criterios de
inclusion y exclusion para garantizar la calidad
de las fuentes.

Asimismo, se consideraron las recomendacio-
nes de Torraco (2016), quien destaca la impor-
tancia de una revisidn critica para proporcio-
nar un marco conceptual sélido. Este enfoque
permitié contextualizar el uso de simuladores
en la educacién militar, identificando tanto los
avances como las dreas que necesitan mas in-
vestigacion.

ENCUESTA TIPO LIKERT

Para complementar la revisiéon bibliografica,
se diseid una encuesta utilizando una escala
Likert, desarrollada por Likert (1932) para me-
dir actitudes y percepciones. Boone y Boone
(2012) sefialan que esta encuesta es efectiva en
investigacion educativa para cuantificar la in-
tensidad de las opiniones y proporcionar datos
estructurados para analisis estadisticos.

La encuesta incluia afirmaciones sobre la efec-
tividad del uso de simuladores en la ensefan-
za, con respuestas que iban desde “totalmente
en desacuerdo” hasta “totalmente de acuerdo”
El disefio y validacién siguieron las directrices
de Cohen, Manion y Morrison (2018), quienes
enfatizan la claridad en las afirmaciones y la
coherencia en las escalas de respuesta.
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IMPLEMENTACION DE LA ENCUESTA

La encuesta se implementé mediante Google
Forms, recomendado por Nardi (2018) por su
accesibilidad y facilidad en investigaciéon so-
cial. La recoleccion de datos fue anénima, ase-
gurando la voluntariedad de los participantes y
la confidencialidad de sus respuestas. Los datos
se almacenaron y organizaron automaticamen-
te en Google Sheets, facilitando el analisis esta-
distico.

POBLACION ENCUESTADA

La encuesta se aplicé a una muestra represen-
tativa de 24 participantes de la Maestria en
Direccion y Gestion de la Seguridad Integral
de la Escuela de Postgrados de la Fuerza Aérea
Colombiana, compuesta por:

e Docentes: 13 (54.17%)
o Estudiantes: 9 (37.5%)
« Egresados: 2 (8.33%)

Esta diversidad en la muestra permitié captu-
rar una amplia gama de perspectivas, enrique-
ciendo la validez de los resultados al reflejar
las opiniones de quienes estan directamente
involucrados en la enseflanza y los que estan
cursando o han completado la maestria.

PROCESAMIENTO DE LA
INFORMACION

En la ensefianza de la seguridad integral, la
simulacién combinada con el aprendizaje ex-
periencial se ha consolidado como una herra-
mienta eficaz para la toma de decisiones y la
gestion de situaciones complejas en un entor-
no seguro. Esta metodologia permite a los es-
tudiantes enfrentar escenarios realistas sin los
riesgos asociados a eventos reales, lo cual es
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crucial en campos donde la seguridad es una
prioridad.

Igualmente, la simulacién, como técnica di-
déctica, aumenta la motivacion al permitir a
los estudiantes practicar y aplicar lo aprendi-
do en situaciones que imitan la realidad. Los
ejercicios de crisis, simulacros de seguridad y
practicas de respuesta a emergencias, tanto en
entornos fisicos como virtuales, no solo desa-
rrollan habilidades practicas, sino que también
mejoran la toma de decisiones bajo presion.
Esta técnica ha demostrado ser efectiva en
areas como medicina, ingenieria y psicologia,
facilitando el desarrollo de habilidades practi-
cas y la toma de decisiones criticas.

En este orden de ideas, la simulacién y el
aprendizaje experiencial estan estrechamente
relacionados, ya que ambos enfoques permiten
que el estudiante se involucre en situaciones
practicas que fomentan una comprensién pro-
funda y la retencion del conocimiento. A través
de la simulacion, los estudiantes pueden parti-
cipar en escenarios realistas que replican desa-
tios del mundo real, lo que les permite aplicar
teorias y reflexionar sobre sus decisiones en un
entorno seguro. Este proceso se alinea con el
aprendizaje experiencial, donde la experiencia
directa y la posterior reflexion son fundamen-
tales para consolidar el conocimiento y desa-
rrollar habilidades criticas. Asi, la simulacién
no solo refuerza el aprendizaje experiencial,
sino que también facilita una comprension
mas efectiva y duradera.

Es importante destacar que el aprendizaje
experiencial, respaldado por tedricos como
Dewey (1987) y Kolb (2015), se reconoce como
un enfoque pedagogico fundamental basado
en la experiencia directa del estudiante. Este
enfoque combina la reflexion, la conceptuali-
zacion tedrica y la aplicacion practica en un ci-
clo continuo. Segun Kolb (2015), el aprendizaje
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se potencia cuando los estudiantes reflexionan
sobre sus experiencias, lo que facilita la con-
solidacion del conocimiento y mejora sus ha-
bilidades para resolver problemas de manera
efectiva.

Ahora bien, el aprendizaje experiencial se inte-
gra eficazmente con pedagogias activas como
el estudio de caso, el Aprendizaje Basado en
Investigacion (ABI) y el Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP), las cuales promueven una
participacion significativa del estudiante. Por
ejemplo, en el estudio de caso, los estudian-
tes examinan situaciones reales o simuladas,
aplicando conocimientos tedricos a contextos
practicos, lo que refleja el ciclo de aprendiza-
je propuesto por Kolb (2015). Este enfoque de
tipo constructivista esta en sintonia con el mo-
delo pedagégico de la Maestria en Direccion
y Gestion de la Seguridad Integral, que busca
desarrollar competencias criticas mediante ex-
periencias practicas y analisis detallados elabo-
racién de nuevo conocimiento.

Entre las ventajas del aprendizaje experiencial
y la simulacién se encuentran la posibilidad de
enfrentar a los estudiantes a situaciones reales
o simuladas en un entorno controlado, permi-
tiéndoles experimentar las consecuencias de
sus decisiones sin los riesgos asociados a situa-
ciones reales. Este enfoque fomenta la reflexion
critica y la aplicacién de conocimientos tedri-
cos a problemas practicos, crucial en la seguri-
dad integral. La simulacién ofrece un espacio
seguro para probar diferentes estrategias y ob-
servar sus efectos, fortaleciendo el aprendizaje
y preparando a los estudiantes para los desafios
del mundo real en su futura carrera profesio-
nal.

Asimismo, la integraciéon de simulaciones
y el aprendizaje experiencial en el curricu-
lo de la Maestria en Direcciéon y Gestion de
la Seguridad Integral es esencial para formar
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profesionales altamente capacitados en el sec-
tor. Estas metodologias facilitan la adquisicién
de competencias practicas y teoricas, promo-
viendo el desarrollo de habilidades técnicas y
blandas, y asegurando que los estudiantes es-
tén preparados para enfrentar los desafios del
campo de la seguridad integral.

En sintesis, la incorporacion de simuladores
en la Maestria en Direccién y Gestion de la
Seguridad Integral constituye una estrategia in-
novadora para enriquecer la formacion de los
estudiantes. Estos simuladores proporcionan
una experiencia practica y realista que com-
plementa el aprendizaje teérico, permitiendo a
los educandos desarrollar habilidades cruciales
para enfrentar situaciones reales en el campo
de la seguridad integral. Este estudio examina
la importancia de implementar simuladores,
revisa antecedentes en programas educativos
similares y analiza los datos de una encuesta
realizada a estudiantes, docentes y egresados
de la maestria.

REVISION BIBLIOGRAFICA
Y ANTECEDENTES

La literatura sobre el uso de simuladores en
educacién superior sefiala que estas herra-
mientas pueden mejorar significativamente el
aprendizaje al ofrecer experiencias practicas en
un entorno controlado. Los estudios sugieren
que los simuladores facilitan la aplicacion de
conceptos tedricos en situaciones practicas, lo
que mejora la comprension y habilidades de
los estudiantes. En areas como ciberseguridad,
gestion de riesgos y respuesta a crisis, los si-
muladores permiten experimentar escenarios
complejos y tomar decisiones en tiempo real,
promoviendo un aprendizaje mas profundo y
aplicado.

Para la Maestria en Direccion y Gestion de la
Seguridad Integral, los simuladores pueden
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abordar varias necesidades identificadas en la
revision bibliografica, incluyendo el desarro-
llo de habilidades practicas, la comprension
de conceptos tedricos complejos y la prepara-
cidén para situaciones criticas. Los antecedentes
muestran que la implementacion de simulado-
res ha sido efectiva en programas formativos
similares, contribuyendo a una mejor prepara-
cién profesional en seguridad.

ENCUESTAS

La encuesta realizada evalud las percepciones
de estudiantes, docentes y egresados sobre la
implementacion de simuladores en el plan de
estudios. Los resultados revelan que los simu-
ladores son percibidos como una herramienta
educativa valiosa para aplicar conocimientos
tedricos en situaciones practicas.

A continuacion, se presenta la Tabla 1, que
resume los resultados obtenidos en el que se
muestra la distribucién de respuestas en térmi-
nos de frecuencias y porcentajes.

Tabla 1: Resultados de la Encuesta sobre
Simuladores en la Maestria en Direccion y
Gestion de la Seguridad Integral

Pregunta Categoria Frecuen- Por-
cia centaje
1. Importancia de Muy importante 18/24 75%
los Sl~muladores enla Moderadamente im- 5/24 20.83%
Ensefianza
portante
Poco importante 1/24 4.17%
2. Impacto en la Mejorara significativa- 14/24 58.33%
Comprension Teérica | mente
Mejorara moderada- 8/24 33.33%
mente
No mejorara 2/24 8.33%
3. Contribucién al Mucho 17/24 70.83%
Desarroll,o (,ie Habili- Moderadamente 7/24 29.17%
dades Practicas
Poco 0/24 0%
4. Recomendacion de | Definitivamente si 20/24 83.33%
Slmulado.res a Futy- Probablemente si 3/24 12.5%
ros Estudiantes
Definitivamente no 1/24 4.17%
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Pregunta Categoria Frecuen- Por-
cia centaje
5. Facilitacion en la Mucho 19/24 79.17%
Toma de Decisiones [y, derado 4/24 16.67%
Criticas
Poco 1/24 4.17%
6. Prioridad en la Si, definitivamente 10/24 41.67%
ActuallzaCIOnAdel Si, pero moderado 12/24 50%
Plan de Estudios
No, innecesario 2/24 8.33%
7. Seleccién de Rol Docente 13/24 54.17%
del Encuestado Estudiante 9/24 37.5%
Egresado 2/24 8.33%
8. Asignatura Prio- Fundamentos de ciber- | 9/24 37.5%
ritaria en el Primer seguridad y defensa
Semestre Administracién del | 6/24 25%
riesgo
Proyectos de grado I 5/24 20.83%
Gestion y desarrollo 4/24 16.67%
estratégico
9. Asignatura Priori- | Modelos de seguridad 14/24 58.33%
taria en el Segundo integral
Semestre Gestion y evaluacion de | 9/24 37.5%
proyectos
Proyectos de grado II 1/24 4.17%
10. Asignatura Prio- | Anélisis de riesgo y 10/24 41.67%
ritaria en el Tercer gestion de crisis
Semestre Anilisis y evaluacion de | 7/24 29.17%
riesgos
Proyectos de grado IIT 4/24 16.67%
Analisis de datos 2/24 8.33%
Habilidades Directivas | 1/24 4.17%
11. Asignatura Prio- | Amenazas y vulnerabi- | 10/24 41.67%
ritaria en el Cuarto lidades
Semestre Proyectos de grado IV 8/24 33.33%
Legislacion de la seguri- | 3/24 12.5%
dad integral
Gestion y analisis de 3/24 12.5%
riesgos

ANALISIS DE RESULTADOS
Y DISCUSION

El analisis de los resultados de la encuesta re-
vela que un 75% de los encuestados considera
“muy importante” la incorporacién de simula-
dores en la Maestria en Direccion y Gestion de
la Seguridad Integral, subrayando una fuerte

inclinacién hacia su inclusién en el curriculo,
(Ver Grafico 1).

Revista Cientifica
Seguridad, Ciencia y Defensa
dela UNADE

( Considera importante la mplementacion de simuladores en la metodologiz de
ensefianza de la maestria?

5 -
1]

Muy importante

Moderadamente importante Boco importante
Este consenso refleja una clara necesidad de in-
tegrar simuladores en la metodologia de ense-
flanza, en linea con las mejores practicas inter-
nacionales en seguridad integral. La literatura
revisada respalda esta percepcion al destacar
que los simuladores facilitan la transferencia
efectiva del conocimiento tedrico a la practica,
lo cual es crucial para la formacion de profesio-
nales en este campo critico.

Para la pregunta niimero dos, que indaga si los
simuladores pueden mejorar la comprension
de los conceptos tedricos en la maestria, un
58.33% de los encuestados opina que si lo ha-
ran “significativamente’, (Ver Grafico 2).

;Cree que el uso de simuladores puede mejorar su comprension

/

de los conceptos tedricos en la maestria?

Grafico 2. Uso de simuladores y la comprension de los
conceptos tedricos en la maestria

Este resultado indica que los participantes con-
sideran los simuladores como una herramienta
clave para consolidar y aplicar de manera efec-
tiva los conocimientos tedricos. La revision bi-
bliografica también respalda esta percepcion,
al senalar que los simuladores favorecen una
comprension mas profunda y la retenciéon de
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conocimientos, facilitando su aplicaciéon en
contextos practicos.

La pregunta numero tres (3) corresponde a
la contribucién al desarrollo de habilidades
practicas. Un abrumador 70.83% de los parti-
cipantes cree que los simuladores contribuiran
“mucho” al desarrollo de habilidades practicas.
Este dato es crucial, ya que destaca la percep-
cién de que los simuladores son herramientas
indispensables para preparar a los estudiantes
para enfrentar desafios reales en el campo de la
seguridad integral.

Ademas, deja ver en la opinion de los encues-
tados que los simuladores contribuyen mucho
al desarrollo de habilidades practicas. La falta
de respuestas que consideren esta contribucién
“nada” (0%) destaca la percepcion de que los
simuladores son esenciales para la formacion
practica en seguridad integral, (Ver Gréfico 3)

4. ;Cuanto cree que los simuladores pueden contribuir al desa-
rrollo de habilidades practicas en la maestria?

sdsradamenie 4

Grifico 3: Los simuladores pueden contribuir al desarro-
llo de habilidades practicas en MADGSI

Este resultado esta respaldado por estudios que
indican que los simuladores no solo mejoran
las habilidades técnicas, sino que también de-
sarrollan competencias criticas como la toma
de decisiones bajo presién y la resoluciéon de
crisis.

Frente al interrogante que plantea la pregun-
ta numero cuatro (4), recomendaria la imple-
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mentacion de Simuladores a futuros estudian-
tes de la maestria la respuesta con el mayor
porcentaje, si lo recomendaria, como se puede
apreciar a continuacion, (Ver Grafico 4).

iRecomenduta la implementecin de simladores 2 futwos estudiantes de b
maestia’
i
13
10
5 =
|_" —
Definitivamente s

Definitivamente no Probablements sl

Grafico No 4: Recomendaria la implementacion de
Simuladores a futuros estudiantes de la maestria

Por su parte, el hecho que el 83.33% de los en-
cuestados recomendaria “definitivamente si” la
implementacion de simuladores a futuros es-
tudiantes refuerza la idea de que estos se consi-
deran un componente esencial en la formacion
de la maestria.

Ademas, la fuerte recomendacion a favor de los
simuladores indica una alta satisfaccion entre
los encuestados, sugiriendo que la inclusion de
simuladores en el curriculo puede ser un factor
decisivo para futuros estudiantes.

Igualmente, la revisién bibliografica destaca
cémo la recomendacion por parte de los actua-
les estudiantes y egresados puede ser un indi-
cador de la efectividad percibida de las nuevas
metodologias de ensefianza.

La pregunta numero cinco (5) en qué medida
cree que los simuladores, pueden facilitar la
toma de decisiones en situaciones criticas, en el
contexto de la seguridad integral, (Ver Grafico
5).
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5. ;En qué medida cree que los simuladores pueden facilitar la
toma de decisiones en situaciones criticas en el contexto de
la seguridad integral?

-\.

Gréfico 5: Los simuladores pueden facilitar la toma de
decisiones en situaciones criticas en el contexto seguridad
integral.

En la grafica se puede ver que un 79.17% cree
que los simuladores facilitan mucho la toma de
decisiones en situaciones criticas. Este resulta-
do subraya la percepciéon mas alta de que los
simuladores son valiosos para la preparacion
en escenarios de alta presion, que son comunes
en la gestion de la seguridad integral.

A este tenor, la revision bibliografica destaca
cémo los simuladores permiten a los estudian-
tes practicar y perfeccionar habilidades criticas
en un entorno controlado.

La pregunta numero seis (6) corresponde a la
actualizacion del plan de estudios como una
prioridad, (Ver Gréfico 6).

i Considera que la implementacion de stuladores deberia ser una priorided en la
actualzacion delplan de estadios

5
l
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lio, &n absoluco

Grafico 6 Implementacion de los simuladores prioridad
en la actualizacion del plan de estudios

El analisis de la encuesta muestra un consen-
so sobre la importancia de integrar simulado-
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res en la Maestria en Direccion y Gestion de
la Seguridad Integral. El 50% de los partici-
pantes considera que su incorporacion deberia
ser una prioridad moderada, mientras que el
41.67% opina que debe ser una prioridad de-
finitiva. Estos resultados coinciden con la re-
vision bibliografica, que resalta el valor de los
simuladores para mejorar el aprendizaje practi-
co yla aplicacién de conocimientos tedricos en
contextos reales, especialmente en areas como
la gestion de seguridad y ciberdefensa. La pre-
ferencia por una implementacion gradual su-
giere un enfoque equilibrado, considerando
recursos, capacitacion docente y otros aspec-
tos del curriculo. El respaldo de la encuesta y
la literatura indica que, aunque la integracioén
de simuladores es clave, debe realizarse de ma-
nera estratégica para maximizar beneficios y
cumplir con las demandas del mercado labo-
ral. La opinion del 54.17% de los docentes (ver
cuadro No 1 Resultado Encuesta de Opinién
Resultado Encuesta de Opinidn), refuerza la
necesidad de alinear la implementacion de si-
muladores con los objetivos pedagoégicos del
programa.

La pregunta nimero siete (7) corresponde al
rol del encuestado, si es estudiante, docente o
egresado, (Ver Grafico 7).

Encugstados
15

0

Docente Estudiante Egresado

El andlisis del grafico7, refleja como docentes,
estudiantes y egresados valoran la implemen-
tacion de simuladores en la actualizacion del
plan de estudios. Los docentes, con un 54.17%,
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constituyen la mayoria que apoya firmemente
esta iniciativa, evidenciando su interés en in-
corporar herramientas tecnoldgicas avanzadas
que enriquezcan su labor educativa. Los estu-
diantes, con un 37.5%, también muestran un
considerable respaldo, reconociendo que los
simuladores son esenciales para mejorar su
formacion practica y prepararse de manera op-
tima para el mercado laboral. En contraste, los
egresados, con un 8.33%, presentan una me-
nor participaciéon. Este bajo porcentaje puede
deberse a una conexion mas débil con la ins-
titucion tras su graduacion o a la percepcion
de que las actualizaciones curriculares no les
afectan directamente. A pesar de ello, la opi-
nién de los egresados sigue siendo valiosa para
guiar futuras mejoras en el curriculo, subra-
yando una tendencia en la educacién superior
donde tanto los educadores como los futuros
profesionales buscan experiencias practicas
que refuercen sus competencias en el entorno
laboral.

Por su parte, la revision bibliografica enfatiza la
importancia de la participacion de los docentes
en la implementacion de nuevas metodologias,
como el uso de simuladores. Los docentes des-
empefan un papel esencial en la adaptacion de
estas herramientas a los objetivos educativos y

David E. Lopez Cortés - Propuesta para la integracion de
simuladores en la maestria en direccion y gestion de la seguridad
integral: herramienta clave en la educacion militar, pp. 57-72

en la evaluacion de su impacto en los estudian-
tes. Mas de la mitad de los encuestados son
docentes, lo que subraya la relevancia de sus
opiniones en el proceso de toma de decisiones.
Ademas, el interés de los estudiantes en meto-
dologias dinamicas y aplicadas, como los simu-
ladores, se alinea con las tendencias actuales
en educacion. La participaciéon estudiantil del
37.5% respalda esta tendencia, mostrando una
clara demanda por herramientas que faciliten
el desarrollo de habilidades practicas.

La pregunta numero ocho (8) de la encues-
ta realizada, se planteo la pregunta sobre cual
deberia ser la primera asignatura en imple-
mentar simuladores en el primer semestre del
programa. La encuesta sefiala que el médulo
de Administracion del riesgo obtuvo el mayor
porcentaje con un 33.33% lo que indica una
clara preferencia entre los encuestados por
comenzar la implementaciéon de simuladores
en esta drea. Esto sugiere que los participan-
tes reconocen la importancia de practicar la
gestion de riesgos en un entorno controlado y
simulado, lo que les permitiria desarrollar ha-
bilidades criticas para enfrentar situaciones de
incertidumbre y tomar decisiones informadas,
(Ver Grafico 8).

En el primer semestre, jcual cree que deberia ser la pnimera asignatura en implementar

simuladores?
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El interés en “Fundamentos de ciberseguridad
y defensa,” con un 25% de preferencia, subra-
ya la relevancia de la ciberseguridad en la for-
macion de los estudiantes. La integracion de
simuladores en esta asignatura es crucial para
aplicar conceptos tedricos de manera practica,
preparandolos para desafios contemporaneos
en ciberdefensa. Asignaturas como “Gestién y
desarrollo estratégico” y “Proyectos de grado I,
con un 20.83% de preferencia cada una, tam-
bién se beneficiarian del uso de simuladores,
aunque se consideran menos prioritarias. Por
el contrario, “Organizacion de la seguridad” no
recibi6 votos, indicando que no es vista como
prioritaria para la implementacidn inicial de
simuladores. La revision bibliografica apoya
estas preferencias, mostrando como los simu-
ladores mejoran la comprension y aplicacion
de conceptos complejos, particularmente en la
administracion del riesgo. Implementar simu-
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ladores en “Administracion del riesgo” desde
el primer semestre es coherente con las mejo-
res practicas pedagdgicas y las necesidades del
programa, facilitando el desarrollo de habilida-
des criticas en escenarios controlados.

La pregunta numero nueve (9) de la encuesta
realizada, se plante6 la pregunta sobre cudl de-
beria ser la primera asignatura en implementar
simuladores en el segundo semestre del pro-
grama. La asignatura “Modelos de seguridad
integral” se destac6 como la principal candida-
ta para la implementacion de simuladores, con
13 votos, lo que representa un 54.17% del total.
Esta preferencia subraya la importancia que
los encuestados le atribuyen a la comprension
y aplicacién de modelos de seguridad dentro
de un entorno simulado, donde se pueden re-
plicar escenarios complejos y evaluar la efec-
tividad de diferentes estrategias de seguridad,
(Ver Grafico 9).

En &l segundo semestre, jcuil oree que deberis ser la primera asignatura en implemeantar

simiuiladares?

Grafico 9 Segundo Semestre asignatura a implementar uso de la simulacion

Proyecto de grado II” recibi6 el 25% de los
votos, destacando el valor que los estudian-
tes le asignan a los simuladores para mejorar
la calidad y relevancia de sus investigaciones.
“Gestion y evaluacion de proyectos” obtuvo
un 16.67%, mientras que “Métodos de investi-
gacion” solo un 4.17%, y “Electiva” no recibié
votos, lo que indica una preferencia por asig-
naturas practicas sobre tedricas o electivas. La
eleccion de “Modelos de seguridad integral”
para la implementacién de simuladores en el

segundo semestre, respaldada por el 54.17% de
los votos, coincide con la literatura que resal-
ta la importancia de los simuladores en mate-
rias donde se integran multiples variables. Esta
asignatura permite a los estudiantes practicar
la previsiéon y mitigacion de amenazas en tiem-
po real, reforzando la teoria y las habilidades
practicas en la toma de decisiones bajo presion.
La preferencia por “Modelos de seguridad in-
tegral” subraya su papel crucial en el desarrollo
profesional en seguridad integral.
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La pregunta numero diez (10) de la encuesta
se planted cual deberia ser la primera asigna-
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tura en implementar simuladores en el tercer
semestre de la maestria, (Ver Grafico 10).

En &l tercer semestre, jcudl cree que deberia ser la primera asignaturd en implementar

simuladores?
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Griéfico 10 tercer Semestre asignatura a implementar uso de la simulacién

La asignatura “Andlisis y Disefio de Sistemas”
fue la preferida para implementar simulado-
res en el tercer semestre, con un 41.67% de
los votos. Esto se alinea con la literatura que
destaca la utilidad de los simuladores en la en-
seflanza de sistemas complejos, permitiendo a
los estudiantes experimentar con el disefio y
evaluacion de sistemas en un entorno contro-
lado. Esta practica facilita la comprensién de la
interacciéon entre componentes y la identifica-
cién de fallos antes de la implementacion real.
Segin Sommerville (2011), el uso de simula-
dores en la ingenieria de sistemas mejora la ca-
pacidad de los estudiantes para modelar y ana-
lizar sistemas complejos, proporcionando una

base sdlida para la toma de decisiones infor-
madas durante el proceso de disefio. “Analisis y
Evaluacion de Riesgos” fue la segunda asigna-
tura mas votada, con un 29.17%, subrayando
su relevancia en la gestion de riesgos. Aqui, los
simuladores permiten simular escenarios de
riesgo y evaluar las posibles consecuencias de
diferentes decisiones, reforzando la habilidad
de los estudiantes para manejar situaciones de
riesgo en el mundo real.

La pregunta niimero once (11) corresponde a
que asignatura se deberia implementar uso de
la simulacion en cuarto semestre, (Ver Grafico
11).

En el cuarto semestre, jcudl cree que debena ser la primera asignatura en implementar

simuladores?
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Grafico 11 cuarto semestre asignatura a implementar uso de la simulacién
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En cuanto al cuarto semestre, la asignatura
“Amenazas y vulnerabilidades” fue seleccio-
nada por el 41.67% de los encuestados como
la mas adecuada para la implementacion de
simuladores. Esto resalta la importancia de
entrenar a los estudiantes en la identificacion
y mitigaciéon de amenazas, utilizando simula-
dores para recrear escenarios realistas donde
puedan practicar la respuesta a incidentes en
un entorno controlado. A pesar de que otras
asignaturas como “Proyectos de Grado III”
(16.67%) y “Analisis de Datos” (8.33%) obtu-
vieron menos apoyo, el uso de simuladores
en estas areas ain podria ser beneficioso, es-
pecialmente en la validacién de proyectos y el
analisis de datos en tiempo real. Finalmente,
“Habilidades Directivas” obtuvo un 4.17% de
los votos, indicando que, aunque no es la prio-
ridad principal, su inclusién podria ayudar
en el desarrollo de habilidades de liderazgo y
toma de decisiones en entornos simulados.

Proteccion de activos e infraestructura criti-
ca fue la segunda opcién mas votada, con un
29.17% (7 de 24 votos). La importancia de esta
asignatura radica en su enfoque en la protec-
cién de infraestructuras esenciales y la gestion
de riesgos asociados, donde el uso de simula-
dores podria mejorar la capacidad de los estu-
diantes para anticipar y contrarrestar posibles
amenazas.

Por su parte Proyectos de grado IV, obtuvo
un 16.67% (4 de 24 votos). Aunque se percibe
como menos prioritaria en comparacion con
las dos anteriores, la implementacién de simu-
ladores en esta asignatura podria ayudar a los
estudiantes a validar y perfeccionar sus pro-
yectos de investigacién, proporcionando una
plataforma para la experimentacion y el refina-
miento de sus ideas.

Para el caso de Legislacion de la seguridad
integral, fue la opcién menos votada, con un
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12.5% (1 de 24 votos). La naturaleza mas tedri-
ca de esta asignatura podria explicar el menor
interés en la implementacion de simuladores,
aunque estos podrian ser utiles en la simula-
cion de escenarios legales y regulatorios.

CONCLUSIONES

El analisis exhaustivo de los datos de las en-
cuestas, la revision bibliografica y los antece-
dentes sobre la implementacién de simulado-
res en la Maestria en Direccion y Gestion de
la Seguridad Integral ha proporcionado una
comprension clara sobre como y por qué im-
plementar simuladores en diferentes asignatu-
ras del programa académico.

Asimismo, la integracion de simuladores en
el curriculo de la Maestria en Direccién y
Gestion de la Seguridad Integral permite a los
estudiantes enfrentar problemas y situaciones
reales en un entorno simulado, mejorando la
relevancia y aplicabilidad de su formacion. La
literatura respalda esta integracion al subrayar
que los simuladores no solo complementan el
aprendizaje teodrico, sino que también prepa-
ran a los estudiantes para el trabajo practico en
el campo de la seguridad. Ning y Liu (2017) y
Moteft (2005) refuerzan la idea de que los si-
muladores son herramientas efectivas, para
mejorar la comprension y aplicaciéon de con-
ceptos complejos.

Ademas, la metodologia de ensefianza expe-
riencial, que incluye el uso de simuladores, es
clave para proporcionar a los estudiantes una
experiencia practica y aplicada. La revision de
la literatura indica que los simuladores mejo-
ran el aprendizaje, al permitir a los estudiantes
practicar habilidades en escenarios realistas, lo
que refuerza la teoria y mejora la capacidad de
toma de decisiones. Gredler (2004) y Klabbers
(2009), destacan como la simulaciéon ofrece
una plataforma para la practica intensiva y la
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aplicacion de conocimientos en un entorno se-
guro y controlado.

La formacién militar en seguridad integral se
ve altamente beneficiada por el uso de simu-
ladores, que brindan una experiencia prac-
tica crucial para el desarrollo de habilidades
en situaciones de alta presion. Segun (Garcia
Rodriguez, Mosquera Dussan, Guzman Pérez,
Zamudio Palacios, & Garcia Torres, 2021).”la
realidad virtual permite que los estudiantes en-
frenten escenarios simulados complejos, mejo-
rando sus habilidades sin los riesgos inherentes
a situaciones reales” (p. 12). Esta tecnologia no
solo facilita la adquisicién de competencias en
contextos controlados, sino que prepara a los
futuros profesionales para gestionar la segu-
ridad en escenarios que imitan las condicio-
nes reales de sus misiones. Diversos autores
han subrayado la relevancia de la simulacién
en la formacion militar; Moteft (2005), junto
con Hutchins, Lightner, y Jones (2011), enfati-
zan que estas herramientas son fundamentales
para enfrentar desafios reales y desarrollar ha-
bilidades criticas en seguridad, reforzando asi
la efectividad de los programas de formacion.

Este enfoque combina tanto la teoria como la
practica, asegurando que los estudiantes ad-
quieran competencias esenciales sin compro-
meter su seguridad durante el aprendizaje.

En cuanto a los mddulos seleccionados, la en-
cuesta mostré que “Administracion del Riesgo”
es la asignatura con mayor apoyo para la im-
plementaciéon de simuladores en el primer
semestre, con un 41.67% de los votos. La li-
teratura respalda esta eleccion al resaltar que
la simulacion es eficaz para ensefiar la gestion
de riesgos en un entorno controlado. Gredler
(2004) y Moteft (2005) argumentan que los
simuladores proporcionan una experiencia
practica para evaluar y mitigar riesgos, lo que
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es fundamental para desarrollar habilidades en
la gestion de riesgos.

Para segundo semestre con un 58.33% de los
votos, “Modelos de Seguridad Integral” es la
asignatura prioritaria para la implementacion
de simuladores en el segundo semestre. La re-
vision bibliografica confirma que los simulado-
res son particularmente utiles en la ensefianza
de modelos complejos. Ning y Liu (2017) des-
tacan que la simulacion permite a los estudian-
tes experimentar y ajustar modelos de seguri-
dad, mejorando su comprension y aplicacion
de estos conceptos tedricos.

En el caso de Tercer Semestre, Analisis y
Disefio de Sistemas fue la seleccionada con
el 41.67% de los votos, indicando su priori-
dad para la implementacién de simuladores en
el tercer semestre. La literatura sugiere que la
simulacion en el analisis y disefio de sistemas
es crucial para entender y aplicar principios de
disefio en un entorno practico. Gredler (2004)
y Klabbers (2009) apoyan esta vision al indicar
que los simuladores son herramientas efectivas
para la evaluacién y disefio de sistemas com-
plejos.

En lo referente al Cuarto Semestre Amenazas
y Vulnerabilidades, con un 41.67% de apoyo,
“Amenazas y Vulnerabilidades” es la asigna-
tura recomendada para la implementacion de
simuladores en el cuarto semestre. La literatu-
ra confirma que los simuladores son efectivos
para preparar a los estudiantes para enfrentar y
gestionar amenazas y vulnerabilidades. Segiin
Moteff (2005), los simuladores permiten a los
estudiantes practicar la identificacién y miti-
gacion de amenazas en un entorno controlado,
facilitando una comprensiéon mas profunda y
aplicada.



https://revista.unade.edu.do/index.php/rscd

David E. Lopez Cortés - Propuesta para la integracion de
simuladores en la maestria en direccion y gestion de la seguridad
integral: herramienta clave en la educacion militar, pp. 57-72

Finalmente, una vez analizada la encuesta
y revision bibliografica arroja que la imple-
mentaciéon de simuladores en el curriculo
de la Maestria en Direccién y Gestion de la
Seguridad Integral debe comenzar con las asig-
naturas que recibieron mayor apoyo en la en-
cuesta: “Administracion del Riesgo” en el pri-
mer semestre, “Modelos de Seguridad Integral”
en el segundo semestre, “Analisis y Disefio de
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Sistemas” en el tercer semestre, y “Amenazas y
Vulnerabilidades” en el cuarto semestre. Esta
integracion, respaldada por la literatura y los
antecedentes, mejorara la formacién de los
estudiantes al proporcionarles experiencias
practicas y reales que complementen su apren-
dizaje tedrico, preparandolos eficazmente para
enfrentar desafios en el campo de la seguridad
integral.
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RESUMEN

Desde la antigiiedad hasta nuestros dias, los
hombres han protagonizado infinidad de gue-
rras, unos fueron derrotados y otros los ven-
cedores, éstos ultimos, qué han tenido, ;como
pensaron... cudl fue su vision y estrategia para
obtener la victoria? Desde sus inicios, el ser
humano ha desarrollado el acto mds perver-
so del que podamos tener conocimiento para
lograr sus objetivos; sencillamente ha hecho la
guerra y la seguira haciendo hasta el fin de sus
dias, porque esa es su naturaleza. Ahora bien,
este suceso quizas al inicio se condujo afec-
tado por el azar, la valentia, la ambicion y la
fuerza de quienes luchaban. Sin embargo, en
su evolucién demostré que a pesar de ser un
hecho repudiable por razones obvias no deja-
ba de ser una actividad llena de retos, metas,
calculos y planeamiento. Es alli donde nace el
pensamiento militar para elevarse al Arte y la
Ciencia. En las siguientes lineas, haremos un
pasaje sencillo e ilustrador de las virtudes que
adornaron a los grandes capitanes de la histo-
ria. Muchos nombres son gloriosos, entre ellos
Anibal Barca, Alejandro Magno, Leodnidas,
Bolivar o Napoleon y asi hasta nuestro tiempo
con Erich Von Manstein, Gerd Von Rundstedt,
Patton, Eisenhower y Norman Schwarzkopf
entre otros. Ellos se valieron de su ingenio
y de la innovacion educativa, con ello traza-
ron la estrategia y escribieron grandes paginas
en la historia del mundo. De esta manera, fa-
vorecen a la automatizacion de los Juegos de
Guerra para el entrenamiento de los nuevos
comandantes.

Palabras clave: arte, ciencia, estrategia, tacti-
ca, planificacion, innovacién educativa, juegos
de guerra.
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ABSTRACT

Since ancient times to nowadays, human be-
ings have been involved in wars, some were
defeated and others the victors, the latter,
what did they have, how did they think...?
What was their vision and strategy to achie-
ve victory? People has developed the most
perverse act of which we are aware in order
to achieve his aims; he has simply made war
and he will continue to do so until the end of
his days, because that is his nature. Now, this
event was perhaps initially driven by chan-
ce, by the courage, ambition and strength of
those who fought. However, in its evolution it
showed that despite being a repudiatory act for
obvious reasons, it was still an activity full of
challenges, goals, calculations and planning.
It is there where military thought was born to
rise to Art and Science. In the following lines,
we will make a simple and illustrative passage
of the virtues that adorned the great captains
of history. Many names are glorious, among
them Hannibal Barca, Alexander the Great,
Leonidas, Bolivar or Napoleon and so on up to
our time with Erich Von Manstein, Gerd Von
Rundstedt, Patton, Fisenhower and Norman
Schwarzkopf among others. They made use
resourcefulness and educational innovation,
doing so, they have shaped the strategy and
written great pages of world history. In this
way, the benefits of automation of war games
for training new commanders.

Keywords: art, science, strategy, tactics, plan-
ning, educational innovation, war games.
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INTRODUCCION

esde tiempos inmemoriales, el ser

humano ha realizado diversas activi-

dades para simular las acciones de las
fuerzas militares en el campo de batalla. Una
de estas actividades ha sido tradicionalmente
el juego del ajedrez, considerado a lo largo del
tiempo como el patriarca de los juegos de gue-
rra. Se presume que su origen es hindu y que
en ese entonces se conocia como ‘Chaturanga,
terminologia que se refiere a los ejércitos de
cuatro cuerpos. Paralelamente al Chaturanga,
se practicaban en Mesopotamia (hoy Irak)
otros juegos similares. Sobre un tablero lla-
mado ‘ashtapada, se maniobraban piezas que
representaban caballos, elefantes, carros de
combate y guerreros o soldados de infanteria;
sin embargo, los movimientos estaban sujetos
al azar mediante el lanzamiento de dados.”.

A partir del siglo XVII comienza una historia
de evoluciones en los juegos de guerra, ini-
ciando con las modificaciones introducidas
por Christopher Weikham. En el siglo XIX,
aparece el ‘kriegspiel, desarrollado por Herr
Von Reisswitz, quien innové el mundo del en-
trenamiento simulado al presentar un modelo
en el que se podian desarrollar diversas acti-
vidades militares, como combates, marchas,
estrategias y entrenamientos.

Durante la Segunda Guerra Mundial, paises
como EE. UU,, Francia, Japon, Inglaterra, y
otros, analizaban todos los planes al detalle
mediante la ejecucién de juegos de guerra, lo
que le permiti6 prever los resultados posibles
en la ejecucion de sus operaciones. Hasta en-
tonces, los juegos se realizaban manualmente,
pero con la aparicion de la computadora como
herramienta de optimizacion, los juegos de
guerra tomaron otro rumbo al aumentar la ve-
locidad de su ejecucion, lo que permitié anali-
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zar mas variables y considerar nuevas alterna-
tivas, mejorando asi las decisiones.

De esta manera, definir si la guerra es un arte
o una ciencia ha sido una cuestion que ha ocu-
pado al ser humano durante mucho tiempo.
Muchas opiniones han aparecido al respecto
y un sin nimero de estudiosos militares han
expresado su opinidn. La aparicion del primer
libro militar hace cerca de 2.500 afos atras,
presenta a la guerra como un arte, de alli su ti-
tulo “El Arte de la Guerra”. El maestro Sun Tzu
la entiende desde el punto de vista filoséfico,
mientras que el gran estratega prusiano Carl
Von Clawsewitz la analiza inseparablemente
de la politica, por su parte André Beaufré y
otros autores la toman como la piedra angular
de la estrategia.

Mas recientemente la opinién de John Keegan
sostiene que el concepto de Von Clausewitz es
incompleto al analizarla como parte de la po-
litica, pues la guerra ya existia mucho antes de
la aparicion de la diplomacia, la misma politi-
cay los estados. Otros casos mas modernos la
analizan como “La Ciencia de la Guerra”; estu-
dia separadamente el empleo de otras ciencias
para su desarrollo, establece hipoétesis, ensayos
de laboratorio o juegos de simulacidn, hasta
llegar al empleo de la alta tecnologia. Una ter-
cera situacion es aquella que mantiene el bino-
mio “Ciencia y Arte % éste es el caso que nos
ocupa. A través del tiempo el desarrollo de la
guerra nos ha demostrado que se alimenta de
tantos factores, que cumple con éstas dos afir-
maciones.

En el presente trabajo se hace un recuento
de estos factores y se organizan de tal forma
que son de facil comprension y justificacion.
El trabajo se divide en tres partes de estudio
y sus respectivas conclusiones, separadas para
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facilitar la comprension. La Primera Parte nos
muestra una vision general del conflicto arma-
do (la guerra), sus raices y caracteristicas, asi
como una particular clasificacién de esta. La
Segunda Parte, trata del Arte de la guerra. De
la genialidad del comandante y el manejo de la
estrategia, la planificacion de la guerra y las do-
tes y virtudes de los jefes para su preparacion y
conduccion.

DESARROLLO

GENERALIDADES

La guerra es el fendmeno social que mds cam-
bios ha introducido en el desarrollo de la hu-
manidad y aparece junto con el ser humano,
la misma hace su apariciéon con el hombre y
registra sus inicios desde las luchas tribales del
“hombre de las cavernas” bien por establecer
la hegemonia de una tribu sobre otra, por ex-
pansion de sus territorios o por la codicia de
una presa. Tantos eran los motivos, como los
que actualmente pueden existir, econémicos,
sociales o politicos, entre otros. Las guerras tie-
nen multiples causas, entre las que se incluyen
el mantenimiento o cambio de relaciones de
poder, asi como la resolucién de disputas ideo-
légicas, territoriales o de otra indole.

La guerra evoluciond rapidamente; los mas dé-
biles se agruparon y desarrollaron armas primi-
tivas para enfrentar a los mas fuertes, quienes
a su vez hicieron lo mismo para garantizarse la
victoria; aprendieron a esconderse y emboscar,
la ofensiva y la defensa del palo y la cachiporra
pasaron a la lanza y al arco y flecha, perfeccio-
nando asi sucesivamente los instrumentos (ar-
mas) y las técnicas (tacticas) de combate.

Para conocer mas a fondo este antiguo feno-
meno humano, algunos genios se dedicaron a
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La Tercera Parte nos abre las puertas de la tec-
nologia y el avance de la Ciencia al servicio de
la guerra, o también, la ciencia de la guerra. El
proceso evolutivo desde las armas rudimenta-
rias hasta las armas de nueva y alta tecnologia.
Finalizamos con una cuarta parte, que es una
opinion fundamentada en elementos conclu-

yentes sobre ‘el arte y la ciencia de la guerra.

su observacion y estudio, produciendo obras
que aun hoy conservan su vigencia. Asi tene-
mos El Arte de la Guerra de Sun Tzu, que data
de 500 afios antes de nuestra era, el Strategikon
del emperador Mauricio del ejército bizantino
(582-602 d.C.), la obra del General Prusiano
Von Clausewitz tiulada “De la Guerra” y otros
mas; de ellos se citan algunos conceptos emi-
tidos al respecto para contribuir a ampliar el
conocimiento que, sobre la guerra, se tiene los
siguientes:

- La guerra es un acto de fuerza para impo-
ner nuestra voluntad al adversario

- La guerra es la continuacion de la politica
por otros medios.

- Laguerrano es simplemente un acto politi-
co sino un verdadero instrumento politico,
una continuacion de la actividad politica...

- El propésito politico es el objetivo, mien-
tras que la guerra es el medio, y el medio
no puede ser nunca considerado separada-
mente del objetivo.

En estos conceptos, el general prusiano y es-
tratega militar Carl Von Clausewitz plantea la
guerra como un acto de sometimiento y domi-
nacion del oponente hasta doblegar su volun-
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tad mediante la fuerza, con el fin de imponer
nuestra voluntad y responder a nuestras nece-
sidades politicas. Las cuales se plantean como
consecuencia de los requerimientos sociales o
economicos del estado - nacidn; asi se reafir-
ma el concepto establecido entre la politica y la
guerra. El pensamiento de Clausewitz aborda
multiples aspectos de la guerra, lo que obliga
a estudiar este fenomeno en relacion con las
confrontaciones sociales.

Por otra parte, Sun Tzu (1993), pensador mi-
litar de la antigua China, cuya obra se mantie-
ne vigente después de 2.500 afios, refleja en su
Arte de la Guerra una visiéon muy actual del fe-
noémeno bélico, al plantear que la accion militar
es de importancia vital para un pais, constituye
la base de la vida y de la muerte, el camino de la
supervivencia y de la aniquilacién; por ello es
absolutamente indispensable examinarla.

Este punto de vista coloca a la guerra en el vér-
tice vida - muerte, la existencia del Estado - na-
cidn o su desaparicidn. Para el pensador estra-
tega, la guerra no es simplemente un fenémeno
o hecho puramente militar, sino que encierra
en su totalidad el esfuerzo de un pais; esto im-
plica el esfuerzo econémico, diplomatico, poli-
tico y social y la dosificacién de las fuerzas. El
logro de la victoria sobre el oponente no lo es
todo, solo forma parte de un objetivo global,
pues es simplemente un medio para obtener la
ventaja necesaria sobre una situacion final que
sea mas provechosa a los intereses, “la victo-
ria total”. Sun Tzu para ello, establece dogmas
para lograr someter al enemigo agrupandolos
en cinco aspectos que son bdsicos:

a) El pueblo tiene la misma voluntad que el
soberano, y lo sigue con toda fidelidad, no
escatima sacrificios.
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b) Los cambios del clima y la vegetacion.

¢) La distancia del camino, el terreno accesi-
ble, los planos, el teatro y zonas de guerra
abiertos o estrechos, los lugares favorables
para la ofensiva o defensa, avance o retira-

da.

d) El mando, se refiere a las cualidades y la
sabiduria del comandante, sinceridad en el
castigo y elogio, benevolencia a sus solda-
dos, coraje y rigor en la disciplina militar.

e) Elsistema legislativo, tal como la estructura
organica de las Fuerzas Armadas, la juris-
diccidn sobre los comandantes, la division
de los trabajos, el abastecimiento de los
materiales y gastos y la administracion...™

Como se puede observar, el genio de Sun Tzu
también explord, con gran anticipacion, la po-
litica, la economia y la sociedad, ademas de
profundizar en el conocimiento del terreno y
del campo de batalla. Es decir, lo fundamental
es el conocimiento profundo del enemigo y de
uno mismo, como adaptarse rapidamente a las
condiciones cambiantes y aprovechar las opor-
tunidades que surgen es esencial para el éxito.

TACTICA Y ESTRATEGIA

La tactica y la estrategia son dos términos que
nos trasladan de inmediato al mundo militar.
Aunque el mundo empresarial ha adoptado
estos términos con excelentes resultados, nun-
ca podremos separarlos del ambito militar. La
tactica militar es la parte de la estrategia militar
que se ocupa de la conduccion de los medios
disponibles para la obtencién de la victoria o la
destruccion del enemigo.

1 U.D.N. Contenido principal de cada capitulo de “El Arte de la Guerra de Sun Zi”. (Beijing, U.D.N. Dpto. de ins-
truccién) p.1-2

Ano X, N°10,2024 77



Innovacion educativa para la seguridad y defensa en un
mundo globalizado
https://revista.unade.edu.do/index.php/rscd

Mientras la tactica es el empleo, disposicion y
conduccion de la maniobra de las fuerzas mi-
litares frente al enemigo en el campo de bata-
lla o0 el dominio del teatro de operaciones, la
estrategia es la vision macro del empleo de las
fuerzas armadas a fin de obtener los objetivos
planteados mediante la administracion de la
violencia y el empleo de la fuerza. Estos objeti-
vos seran conocidos como ‘objetivos estratégi-
cos’ y garantizaran la victoria.

La estrategia responde a los intereses geopoli-
ticos de las naciones, y para lograr dichos in-
tereses, es necesario desarrollar la tactica para
conducir y ejecutar la estrategia. La estrategia
militar se encarga de la planificacién y con-
duccidn de las campanas bélicas de las Fuerzas
Armadas, asi como también de su administra-
cién, maniobra y disposicion estratégica. La
estrategia evalua y define los objetivos a con-
quistar a largo plazo y cdmo alcanzarlos. Las
naciones establecen prioridades y definen los
objetivos basicos y estratégicos de acuerdo con
sus necesidades. A esta estrategia le siguen pla-
nes para lograr conquistar los objetivos pro-
puestos; estos planes de actuacion conforman
las tacticas que se emplearan y le guiaran hacia
la meta final.

CARACTERISTICAS GENERALES
DE LA GUERRA

La guerra como tal, es un fenémeno particu-
lar que se caracteriza por eventos muy bien
definidos, sin embargo, abordar todas y cada
una de ellas constituiria motivo suficiente para
presentarlas por separado en un trabajo espe-
cifico, individualizdndolas. También, tratarlos
en este sentido se presta para la confusion, es
por ello que, se han obviado particularidades
materiales y que pueden formar parte de un
continente mayor, obedeciendo los lineamien-
tos de Von Clausewitz (1976) y apoyado en el
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manual de las Fuerzas Armadas de Australia
“The Fundamentals of Land Warfare”.

A continuacion, se presentan tres caracteristi-
cas generales de la guerra que siempre acompa-
faran a los comandantes en la toma de decisio-
nes: la friccidn, la incertidumbre y la violencia.

- La friccidn es la diferencia entre la guerra en
el papel y en la realidad. Von Clausewitz
la describe como el factor que hace que lo
aparentemente sencillo sea dificil de reali-
zar. La friccion se produce por la accion de
elementos internos y externos que influyen
en el planeamiento y preparacion para la
guerra:

» Los elementos internos son aquellos que
impiden al comandante tener una clara vi-
sidén de lo que debe hacerse; la poca o es-
casa informacion sobre el enemigo, la in-
definicién y la ausencia de claridad en las
misiones y tareas que hay que realizarse, la
poca coordinacion al momento de iniciar
los preparativos.

» Por otra parte, estan los elementos exter-
nos representados por el terreno, las con-
diciones meteoroldgicas, el enemigo, entre
otros. Estos dos elementos no estan bajo el
control del comandante como tal; el podra
desarrollar su planeamiento y preparacion,
podra disminuir y hasta moderar la fric-
cion, pero nunca podra eliminarla.

En ese contexto, esta la incertidumbre, este es
un factor que prevalecera permanentemente en
la guerra. La incertidumbre estd llena de desor-
den y desarmonia, los comandantes se podran
auxiliar con otros comandantes y emplearan
ayudantes, coordinaran unos con otros, siem-
pre buscando disminuir el riesgo potencial;
para lograrlo se valdran del empleo de los mas
minimos detalles a fin de hacerse una buena
apreciacion de la situacién, pero siempre y en
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todo momento, se mantendra la incertidum-
bre. Esta se alimenta del azar y la guerra de-
pende en gran parte de ello, asi mismo el azar
fortalece el rol de la estrategia, estando la mis-
ma signada por la probabilidad de un dado de
dos caras, o mas bien, de una moneda lanzada
al aire, cuyo resultado al caer sera solo uno, el
si o el no, la victoria o la derrota. El azar es un
factor clave en la incertidumbre.

La incertidumbre es producto de la impreci-
sién, extemporaneidad e impertinencia de la
informacién, lo que obliga al comandante a
elaborar planes sencillos y flexibles. “Si cono-
ces a tu enemigo y te conoces a ti mismo po-
dras lograr la victoria en cien batallas Sin co-
rrer ningun peligro de derrota...”

El maestro Sun Tzu, se antepone al hecho y
procura medios para reducir la incertidumbre,
conocer al adversario disipa la “niebla de la
guerra”. La incertidumbre puede también pro-
mover diversas oportunidades de creatividad,
iniciativa, ingenio, sagacidad e imaginacién en
los comandantes. La aplicacién de un mando
centralizado y una solida filosofia de comando
y conduccién de operaciones permitiran ex-
plotar la incertidumbre, que inevitablemente
surgira.

En cuanto a la violencia, ésta claramente se re-
fiere a la imposicion de danos a fin de obligar,
coaccionar o sancionar, para lograr la conse-
cucién del objetivo planteado. Constituye una
serie de acciones coordinadas, destinadas a
destruir o aniquilar al enemigo. “La violencia
supone una accion integrada de ingenio para
lograr el camino de desarmar o derrotar al
enemigo, con derramamiento de sangre...”. La
guerra implica la aplicaciéon controlada de la
violencia y la destruccién del enemigo; es una
accién peligrosa que conlleva un alto costo en
vidas humanas.
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CLASIFICACION DE LA GUERRA

Clasificar la guerra no es una tarea ficil, espe-
cialmente cuando diferentes naciones poseen
doctrinas diversas, muchas de ellas desarrolla-
das a partir de sus propias experiencias (China,
USA, Rusia, Alemania, Francia, Inglaterra, en-
tre otras.) y otras sobre la experiencia foranea,
adaptada a las propias necesidades. Esto nos
lleva a aceptar que las guerras pueden recibir
distintas clasificaciones y denominaciones, in-
cluso cuando se refieren a un mismo hecho.
Por ejemplo, podemos citar:

a. Blitzkrieg o guerra relampago (Alemania)

b. Guerra popular de Liberaciéon de Ila
Republica Popular de China

c. Conflicto de baja intensidad — USA.
d. Guerra de las Galaxias - USA.

Sin embargo, este trabajo solo busca traer a
colacién algunos aspectos conocidos por los
lectores y armonizarlos para facilitar su com-
prension, se presenta a continuacion un grupo
de maneras en que se puede clasificar la guerra:

Tabla 1: Clasificacion de la guerra

POR SU PROPOSITO POR SU ORIGEN
De independencia Econdmicas
De liberacion Politicas
Expansionista Civiles
Religiosas Revolucionarias
ARMA PREDOMINANTE AMBIENTE OPERACIONAL
Nucleares Aéreas
Convencionales Navales
Bioldgicas Terrestres
POR SU MAGNITUD FUERZAS INTERVINIENTES
Mundiales Regulares
Limitadas Irregulares
Totales Guerrillas

Fuente: Elaboracién propia (2024).

De acuerdo con lo sefialado por Carl Von
Clausewitz, la guerra es un acto de fuerza
para imponer nuestra voluntad al adversario.
Ademads, pueden presentarse combinaciones
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de estas categorias, como en las guerras parcia-
les que incluyen el uso de armas quimicas y la
participacion de fuerzas irregulares y regula-
res, como en el caso de Vietnam, que se ilustra
en el siguiente cuadro:

Cuadro 1:
Combinaciones y cateorias de la guerra

PROPO- | ORIGEN | AMBIEN- | MAGNI- | INTERVI-
SITO TE TUD NIENTE

Liberacion | Econoémi- | Terrestre Total Fuerzas
co Politico regulares e
irregulares

Fuente: Elaboracion propia (2024).

De esta manera, pueden seguir surgiendo in-
numerables clasificaciones, dependiendo de
como se presente el conflicto. La guerra pues es
un fenémeno dinamico y por ende permanece
en continua transformacion. Quizas en un fu-
turo no muy lejano podremos escuchar sobre
guerras interplanetarias o espaciales.

EL ARTE: TEORIA DEL
ARTE DE LA GUERRA

;Por qué decimos que la guerra es un arte? El
arte es la representaciéon mas pura y sublime
del ser humano, que refleja los acontecimien-
tos o expresa sentimientos, alimentando asi la
historia y la cultura. La historia del arte (...) no
es solo historia de las obras, sino también de
los hombres. Las obras hablan de sus autores,
se introducen en el conocimiento de su inti-
midad y revelan la original contribuciéon que
ofrecen a la historia de la cultura.

Los escultores, pintores y musicos transfor-
man imdagenes y sonidos naturales en majes-
tuosas piezas; el escultor convierte un bloque
de marmol en una estatua, el pintor perpetta
un atardecer en un lienzo, y el musico organi-
za sonidos en una melodia. Todos ellos lo han
logrado valiéndose de diversas virtudes y atri-
butos: ingenio, iniciativa, imaginacidn, percep-
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cién de formas e innovacion, que plasmaron en
sus obras.” Un nifo le preguntd a un escultor
que trabajaba con un bloque de marmol, ;qué
haces? -Espera y lo veras- le contesté. Dias des-
pués, el nifo admird sorprendido la hermosa
aguila que este hombre habia esculpido...”

Al igual que estos artistas, los comandantes
deben emplear su ingenio, imaginacién, ini-
ciativa, percepcidn e intuicion para innovar
y encontrar un equilibrio que les permita ‘or-
questar’ la decision necesaria para derrotar al
enemigo. Tal como se puede observar, se em-
plean en la guerra las mismas virtudes y atri-
butos que los artistas emplean para concluir
la obra que dejara honda huella en la historia.
Estos atributos y virtudes, propios de las artes,
estan intrinsecamente presentes en la conduc-
cién de la guerra.

La obra de Sun Tzu (1993), refleja en su conte-
nido rico y profundo, el pensamiento filoséfico
y sistematico del hecho. Asi como paralas obras
de artes plasticas y la musica se mantienen los
pinceles y los instrumentos desde sus inicios,
para el comandante el “Arte de la Guerra” se
mantiene vigente en nuestros dias. Sun Tzu no
solo busca la maniobra tactica, él va mucho
mas lejos, domina el acontecimiento en con-
junto observando el problema a nivel macro,
lo analiza dialécticamente tomando como base
las cosas y fenémenos naturales y analiza los
estragos de la guerra desde sus formas iniciales
de alineacidn hasta las formas de ataque.

El ingenio del comandante se manifiesta en la
aplicacién de nuevas tacticas y técnicas de com-
bate. Imaginarse el campo de batalla quizas sea
sencillo, pero en la medida en la que usted se
plantea las maniobras del enemigo y las suyas
propias, entra en juego la iniciativa e imagina-
cion. Esto es posible gracias a la flexibilidad de
la mente humana y la audacia de los coman-
dantes. Al comparar las guerras en el tiempo,
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se puede observar la evolucidon del Arte de la
Guerra y se pueden citar ejemplos determi-
nantes como los cambios en las distintas for-
maciones para el combate desde “Trasimeno”
hasta “Marathon” o “Cannas”, o comparando el
cambio de la guerra de trincheras enla I GM a
la Blitzkrieg de la II GM, o el comandante que
por vez primera visualizé el lanzamiento de
paracaidistas o la guerra submarina.

El Arte de la Guerra también incluye el delica-
do y arriesgado trabajo de los agentes o espias,
asi como el uso del engafo, la inteligencia y la
contrainteligencia en la elaboracién de planes
estratégicos y tacticos. Todo ello solo obedece
a la habilidad, visién, imaginacion, agilidad,
inteligencia y destreza del comandante para
amalgamar todas las informaciones y conver-
tirlas en la decision correcta.

La obra de Sun Tzu (1993) refleja un pensa-
miento filoséfico y sistematico profundo, en su
contenido rico y profundo, el pensamiento fi-
losofico y sistematico del hecho. Asi como para
las obras de artes plasticas y la musica, existen
los grandes maestros y los clasicos, el “Arte de
la Guerra” se mantienen vigente para el estudio
de la guerra en nuestros dias:

El arte de la guerra de Sun Tzu no es, so-
lamente un libro que trata de la guerra,
sino que también es un libro sobre la paz,
y sobre todo, es un instrumento para
comprender las verdaderas raices del
conflicto y su resolucion. Thomas Cleary.

El Arte de la guerra contempla entre si, toda
aquella fase de planificacion de la guerra, la es-
trategia contemplada y las tacticas de combate
a desarrollar. Alli se ponen en juego las dotes
del comandante y la conduccién de sus ejérci-
tos. La guerra es una sucesion de estrategias, de
tal manera que el concepto de estrategia esta
implicito en el arte de la guerra.
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LOS JUEGOS DE SIMULACION
Y EL ARTE DE LA GUERRA

Un comandante capaz de dominar las circuns-
tancias que le rodean tendrd mayores posibili-
dades de lograr el éxito. Estudiar la historia mi-
litar desde el punto de vista puramente técnico
ya es cosa del pasado; ahora para la obtencién
del éxito en las operaciones de combate, debe
aprovecharse al maximo todos aquellos cono-
cimientos adquiridos mediante el estudio de la
tactica, la historia y la practica del Arte Militar
y el triunfador sera aquel que sea capaz de in-
tegrarlos mejor.

Ahora bien ;Qué son los juegos de guerra?

Los juegos de guerra son simulaciones, ya sean
tisicas o digitales, que recrean conflictos ar-
mados de cualquier escala, desde escaramuzas
hasta guerras mundiales. Estos juegos sirven
como herramienta de innovacién educativa,
para estudiar y analizar estrategias militares,
tomar decisiones tacticas y comprender las di-
namicas de los conflictos.

Evolucion Historica

Los origenes de los juegos de guerra se remon-
tan a la antigiiedad, con juegos de mesa como
el ajedrez y el go, que ya implicaban elementos
de estrategia y tactica. Sin embargo, los juegos
de guerra tal y como los conocemos hoy en dia
surgieron en el siglo XIX, para lo cual, descri-
biremos a continuacion una breve resefia de su
evolucion (Hernandez, 2024):

» Kriegsspiel: Desarrollado en Prusia, este
juego de mesa utilizaba un sistema de re-
glas y arbitros para simular batallas. Fue
uno de los primeros intentos sistematicos
de utilizar juegos para entrenar a oficiales
militares.

o Primera y Segunda Guerra Mundial:
Ambas guerras aceleraron el desarrollo de
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los juegos de guerra, ya que los militares
buscaban formas de entrenar a sus tropas
y desarrollar nuevas tacticas en un entorno
controlado.

o EFEra de la Computaciéon: Con el adveni-
miento de las computadoras, los juegos de
guerra se volvieron mas complejos y rea-
listas. Las simulaciones por computadora
permitieron modelar escenarios cada vez
mas detallados y complejos.

» Actualidad: Hoy en dia, los juegos de gue-
rra se utilizan en una amplia variedad de
contextos, desde el entrenamiento militar
hasta la educacién, la investigacion y el
analisis de politicas.

Importancia de los Juegos de Guerra como
una herramienta de innovacion educativa

Para los autores Murillo, M., Baquero, E, &
Sotelo, A. (2021), el empleo de los juegos de
guerra en la formacién profesional militar
como metodologia didactica en los procesos
de ensefanza-aprendizaje y evaluaciéon por
competencias, herramientas estas que facilitan
esa evaluacion de competencias especificas en
el proceso de formacion de los profesionales de
las ciencias militares, las cuales pueden deno-
tarse en los siguientes aspectos:

o Entrenamiento: Permiten a los militares
entrenar en un entorno seguro y controla-
do, sin poner en riesgo vidas.

o Desarrollo de habilidades: Fomentan el
pensamiento critico, la resolucién de pro-
blemas, la toma de decisiones y el trabajo
en equipo.

o Anadlisis de escenarios: Ayudan a compren-
der las posibles consecuencias de diferentes
acciones y a desarrollar mejores estrategias.
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o Innovacién: Estimulan el desarrollo de
nuevas tecnologias y tacticas militares.

A medida que se estudia mas la historia militar,
un oficial reconocera inmediatamente que en
la guerra muy pocas cosas son nuevas. Si bien
es cierto que los sistemas de armas, la movi-
lidad y las comunicaciones se han sofisticado
de manera impresionante con el adelanto tec-
noldgico, los principios de la guerra contintan
siendo los mismos.

Para el entrenamiento de los nuevos coman-
dantes y el desarrollo de sus habilidades es ne-
cesario recrear las situaciones a que se enfrenta-
ran en el momento indicado, por ello un Juego
de Guerra es un programa que permite simular
una accion militar, en las que fuerzas antago-
nicas, dispuestas en formaciones tacticas, se
enfrentan siguiendo normas y limitaciones del
combate. La finalidad del juego no es determi-
nar un ganador, identificar un estratega o cual
seria la maniobra mas eficaz para emplear, sino
crear y mantener un ambiente (escenario) que
continuamente provea informacién, estimulos
y la consiguiente presion de tiempo real para
que los participantes puedan adiestrarse para
la toma de decisiones, hacer apreciaciones de
las situaciones, y proceder al planeamiento de
procedimientos operativos para las unidades
en combate.

Los juegos de simulaciéon o de guerra ayudan
a desarrollar la agudeza estratégica del coman-
dante, busca ahondar en la aplicacion de su ini-
ciativa para tomar ventaja sobre el adversario.
Estos instrumentos de ensefianza en la vida
militar moderna requieren de infinidad de in-
formaciones para recrear la realidad a la que se
enfrentaran los comandantes una vez llegado
el momento y para ello se nutren de informa-
cion sobre:
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Terreno.

- Poder de combate.

- Condiciones meteoroldgicas.
- Capacidad de movimiento.

- Capacidad logistica.

- Orden de batalla entre otros.

Llevar esta informacion a un centro de inteli-
gencia artificial o una base de datos para rea-
lizar las iteraciones correspondientes, supone
la recreacién en tiempo real de una situacion
de conflicto tal, que los ejecutores sentiran las
Caracteristicas Genéricas de la Guerra (fric-
cion, incertidumbre y violencia) como si la es-
tuvieran desarrollando en la realidad. Estamos
hablando de informacién en vivo sobre unida-
des terrestres desplazandose de un sitio a otro
en terreno escarpado con suelo de arcilla y en
condiciones de lluvia fuerte y descargas eléctri-
cas durante la noche o de una mision aérea de
bombardeo que es interceptada por radar.

En los tiempos modernos es imperativo desa-
rrollar el Arte de la Guerra paralelamente al
desarrollo de las ciencias aplicadas y las nuevas
tendencias tecnoldgicas; emplear cartas digita-
lizadas o adecuarse al uso de los sistemas de
posicionamiento global (GPS), automatizar las
iteraciones para mayor rapidez en la ejecucion
del juego y asi aumentar el numero de jugadas,
desarrollar mddulos de movimiento, desarro-
llar un programa de control de misiones y pro-
grama de centro de control de actividades para
los arbitros.

De esta forma, podra el comandante ejercitarse
en cien combates, equivocarse y corregirse, po-
niendo a su servicio la tecnologia y la ciencia
para combinarla con su sagacidad, iniciativa y
arte, hasta lograr la victoria. Los juegos de gue-
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rra se remontan en la historia al momento en
que el hombre tuvo la necesidad de simular las
acciones de dos fuerzas militares en el campo
de batalla llevados a un tablero, obedeciendo a
normas previamente establecidas para tal fin.
Este hecho muestra la necesidad de llevar las
acciones del terreno, a un espacio reducido y
de menor costo donde se podria observar las
maniobras, tdcticas y estrategias posibles, y
plantearse una idea aproximada de la realidad.
Esta etapa de simulacion de sucesos militares
permitié la evolucién de un procedimiento
que llevo a lo que actualmente se conoce como
Juegos de Guerra.

La evolucidn del juego de guerra ha llevado a
constantes mejoras en funcion de lo que la tec-
nologia ofrece para optimizarlo. Tomando esto
en cuenta, se evidencia la simbiosis o correla-
cion que existe entre el Arte y la Ciencia en el
contexto de la definicién de la Guerra.El estu-
dio de la historia militar siempre ha sido clave
en la formacion de los comandantes. Napoleon
Bonaparte extrajo informaciones practicas de
campanas anteriores para la planificacién de
sus propias operaciones; empleando en 1809
los puentes de pontdn en las cercanias de Linz,
emulando al Mariscal Maurice de Saxe, quien
los habia empleado con éxito 69 afos antes
(1740) en el mismo lugar.

De manerasimilar el Gral. George Patton se pre-
pard en parte para la campana de Normandia
en 1944, leyendo una y otra vez la obra “The
History of the Norman Conquest” de Eduard
Augustus Freeman, prestando especial aten-
cién a los caminos que empleo Guillermo el
Congquistador en sus operaciones en Bretafia y
Normandia.

Recientemente, el Gral. Norman Schwarzkopf
demostrd no solo sus superiores capacidades
como comandante de campana, sino su exce-
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lente entendimiento de la historia militar. Pudo
ver los elementos histéricos de la Batalla de El
Alamein en 1942, que le serian ttiles en su es-
fuerzo por introducir un elemento de sorpresa,
que le permitirfa mantener desequilibrados a
los iraquies. Junto con lo anterior, Schwarzkopf
también creia que Irak, recién terminada su
guerra de trincheras de ocho aflos contra Irdn,
preveia el mismo tipo de conflicto contra las
fuerzas de la coalicion.

Schwarzkopf empled su superior potencia aé-
rea para mantener desequilibrados a los ira-
quies, y luego fingi6 un ataque maritimo mien-
tras las fuerzas terrestres ejecutaban un amplio
cerco para sorprender y abrumar al enemigo.
Al observar las anteriores experiencias, se pue-
de plantear la siguiente interrogante; ;puede el
estudio de la historia militar, serle util al sol-
dado moderno?, definitivamente, si; la historia
le puede servir a un comandante en cualquier
nivel, a encontrar indicios e incluso respuestas
limitadas a sus inquietudes, sin embargo, de
mayor importancia es el hecho, que le ensefia
a pensar y considerar las variantes. En conse-
cuencia, ha de hacer gala del ingenio e inspi-
racidn para realizar el Arte de comandar en la
guerra.

Un comandante que domine las circunstancias
que lo rodean tendra mayores posibilidades de
éxito. Estudiar la historia militar desde el pun-
to de vista puramente técnico ya es cosa del pa-
sado; ahora para la obtencion del éxito en las
operaciones de combate, debe aprovecharse al
maximo todos aquellos conocimientos adqui-
ridos mediante el estudio de la tactica, la histo-
ria y la practica del Arte Militar y el triunfador

sera aquel que sea capaz de integrarlos mejor.
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LA PLANIFICACION

Planificar es establecer un proceso continuo y
sistematico de analisis y discusion para selec-
cionar una direccién que guie el cambio situa-
cional y producir acciones que le construyan
viabilidad, venciendo la resistencia incierta
y activa del oponente. La planificaciéon no es
otra cosa que pensar a futuro, los pasos que se
deben dar para lograr la meta deseada. Estos
pasos deben estar conectados entre si a fin de
permitir la continuidad y secuencia de eventos;
deben ser tomados en cuenta al mismo tiempo,
aquellos factores internos y externos (Friccion)
que influyen en el problema, asi como también
prever los costos de la operacion.

En conclusidn, la planificacion tiene por objeto
prever un acontecimiento futuro, disefidndolo;
existen para ello dos clases de planificacion, la
primera visualiza el futuro atendiendo a una
norma de riguroso cumplimiento y la cual no
considera fuerzas de oposicion, la segunda de-
sarrolla el estudio de las fuerzas de oposicién
que coinciden con ambicionar el mismo obje-
tivo.

En el caso de los Estados- nacidn, estos se plan-
tean objetivos nacionales para su desarrollo in-
tegral. Para el logro de estos objetivos nacio-
nales, es necesario desarrollar una estrategia
para su conquista, obligando a la planificaciéon
estratégica (Matus 1982). En el proceso de pla-
nificacion estratégica las etapas son las siguien-
tes: 1) Revisién de la historia. 2) Construccion
del escenario. 3) Prevision del futuro. 4) Disefio
de objetivos en conflicto. 5) Disefio de estrate-

gias. 6) Formulacién de planes y prevision del
feed - back.

Para lograr una buena planificaciéon del Estado-
nacion, se requiere mantener una metodologia.
Esta metodologia de planificacion tiene tres
fases, las cuales se esquematizan en el cuadro
siguiente:
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Ira. Fase: Formulacién de la politica del

Estado-nacién
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2da. Fase: Desarrollo de la politica de seguridad

3ra. Fase: Planificacion propiamente dicha

Cuadro 2: Esquema para la planificacion de seguridad

DESTINO
FASE TAREA OBJETO RESULTADO
J EJECUTOR
Formulacion de Identificar el Emitir el -
" - Organo supremo de
1 la politica de problema de concepto estratégico .
. . . seguridad
Seguridad seguridad nacional
Desarroll.a T politica Establecer como y Directivas generales Orgar.lo SHpremo de
2 de seguridad para ) . . - seguridad y érganos
s con qué medios de planificacién .
alcanzar los objetivos de seguridad
Plan¥ﬁcac1on Directivas Organos de seguridad
niveles Elaborar planes .
3 . - particulares de y Comandos de
estrategicos y de accién . Ny
L planificacién Fuerzas
tacticos

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Por su parte, Cornejo (1996), sefiala que:

Las acciones concretas y especificas son aque-
llas ideas desarrolladas en la mente del coman-
dante, construyendo soluciones en un mundo
abstracto; que emplea en ello su conocimiento,
filosofia, imaginacion, intuicién e innovacién
de modelos y los correlaciona con el tiempo y
el espacio, la calidad y el costo, asi pues, obtie-
ne finalmente el plan.

La planificaciéon es un sistema integrado, ya
que toma en cuenta:

a. El problema, al que ha de buscarse solu-
cion; representa el objetivo que justifica la
planificacion.

b. Los hechos que influyen en el problema,
bien de orden interno o externo.

c. Suposiciones o hipdtesis que sera plantea-
das y serviran de base para el estableci-
miento de los cursos de accion.

d. Analisis y discusion de los hechos que in-
fluyen en el problema y confrontarlos a las
hipdtesis, establecer ventajas y desventajas
de las posibles estrategias para llegar a la
solucion.

e. Conclusiones a que se ha llegado para esta-
blecer la estrategia.

LA ESTRATEGIA

La estrategia se alimenta de tres elementos fun-
damentales, el objetivo, los medios para obte-
nerlo y la libertad de accién. La estrategia es
el arte de la dialéctica de las voluntades que
emplean las fuerzas para resolver su conflic-
to. La finalidad de este proceso es alcanzar los
objetivos fijados por la politica utilizando los
medios disponibles. Beaufré (1977) presenta
cinco modelos para la elaboracién de un plan
estratégico:
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a) Amenaza directa, sustentada en el poderio
nuclear para sostener la estrategia de la di-
suasion.

b) Presion directa, busca la decisién mediante
la accién politica, econdmica o diplomati-
ca.

¢) Acciones sucesivas, su esencia combina la
presion directa con acciones limitadas de
fuerza.

d) Lucha prolongada, de limitada intensidad
militar, pero con soporte politico.

e) Conflicto violento, se basa en la victoria por
la via militar.

En este escenario la estrategia es el arte de em-
plear todos los elementos del poder de una o
mas naciones, a fin de obtener los objetivos que
se han planteado, pudiendo desarrollarse tanto
en tiempo de paz como en la guerra. Sin em-
bargo, la acepcidén mas pura del termino estra-
tegia, esta reservada al arte del mando militar
durante el conflicto. La estrategia involucra la
utilizaciéon coordinada de los medios econdémi-
cos, socio- culturales, espirituales y militares
de un estado para la consecucion de sus obje-
tivos, esta solo puede ser establecida una vez
que se han definido cuales son estos objetivos,
en tal sentido tanto los objetivos como el poder
del estado conforman los elementos esenciales
de esta.

Una vez fijados los objetivos, todos los aspectos
que rodean al problema al que se enfrenta la
nacion, deben ser minuciosamente analizados,
evaluados en magnitud y cualidades, teniendo
presente fortalezas, debilidades, oportunida-
des y amenazas; ello nos conducira a visualizar
formas de accion y la estrategia a desarrollar.
En el mundo moderno, la estrategia puramen-
te militar ha perdido vigencia, actualmente las
naciones han dejado de lado la frontera que se-
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para los campos del poder econdémico, politico,
social y militar, la tendencia es hacia un desa-
rrollo integral. Sobre esta base, el desarrollo de
una estrategia militar podra tener influencias
de los otros campos del poder, pero la estrate-
gia politica, siempre se afianzara con firmeza
en el poder militar y econémico.

Sun Tzu (1993), hace algunas recomendacio-
nes que nos sirven de aproximacion a la estra-
tegia, veamos cuatro de ellas:

- Pondera la situacion y luego actua.

- Crea cambios de situacion mediante la dis-
persién o concentracion de fuerzas.

- El que conozca el arte de la progresion di-
recta e indirecta, alcanzara la victoria.

- Esel arte de la victoria Averigua los planes
del enemigo y sabras que estrategia sera efi-
cazy cual no.

En cambio, Von Clausewits (1976) toma estas
recomendaciones organizandolas coheren-
temente y concluye que en la guerra tienen
aparicion dos eventos distintos, el primero es
preparar y conducir encuentros aislados y el
segundo, es combinarlos unos y otros para lo-
grar alcanzar el objetivo de la guerra. El prime-
ro se llama tactica y el segundo estrategia. La
estrategia es la utilizacion del encuentro para
ganar la guerra, por ello la estrategia trazara
siempre el plan de la guerra.

LA CIENCIA: EVOLUCION
CIENTIFICA DE LA GUERRA

Se analiza que la evolucion de la guerra se di-
vide en dos momentos; el primero, que trata
de la evolucién inicial hasta el siglo XIX, el
segundo y mas vertiginoso desde el siglo XX
hasta nuestros dias.La guerra desde el punto
de vista cientifico, es un fenémeno paraddjico
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pues mientras su ejecucion deja a su paso deso-
lacién, destruccion y muerte, al mismo tiempo
impulsa un enorme desarrollo cientifico e in-
dustrial en la busqueda de nuevas tecnologias y
armas sofisticadas para obtener la victoria.

A su vez, las industrias militares mueven gran-
des sumas de dinero para la busqueda de nue-
vos conocimientos mediante la investigacion,
la produccion y el desarrollo de nuevas armas.
Los paises de economia basada en productos
energéticos modifican sus precios (petroleo,
carbon, hierro, minerales de cardcter estraté-
gico, entre otros) y posteriormente en la etapa
de post guerra, las reconstrucciones de los pai-
ses se hacen empleando los recursos materiales
mas modernos. ;He alli la paradoja destruc-
cion para el progreso, sera esto posible? Sin ser
promotor y defensor de esta interrogante, cita-
ré algunos hechos que nuestro insélito mundo
nos presenta.

sAlguien puede acaso negar, que las grandes
potencias que dominan el planeta, no se han
desarrollado a la sombra de las guerras?, solo
como ejemplo se pueden nombrar a Japdn,
victima de dos bombas atéomicas, Europa en
general que ha sufrido innumerables guerras
incluyendo dos guerras mundiales, o China,
con un historial guerrero desde la época de las
dinastias hasta la guerra contra el Japén y su
lucha de liberacién del pueblo.

Todas las naciones desarrolladas han tenido
como denominador comun, haber participado
en alguna guerra, en las guerras es determi-
nante poseer armas modernas para obtener la
victoria, es en este momento cuando la ciencia
se pone al servicio de la guerra. La innovacién
en el campo de la electrénica y las telecomuni-
caciones para magnificar el empleo de los me-
dios de comunicacién y radares, la informatica
y telematica empleada en las armas de nueva
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tecnologia y consecuentemente la fusion y fi-
sion nuclear entre otras.

Desde la antigiiedad la guerra ha sido una
ciencia apoyada de otras ciencias para su desa-
rrollo, la aritmética y trigonometria siempre ha
estado tomada de la mano con el tiro curvo de
la artilleria. La guerra ha hecho grandes con-
tribuciones a la cartografia y la ingenieria, la
aerodinamica en el caso de la aviacién y otros
mas, en conclusion no es dificil demostrar
como la guerra es una ciencia.

La evolucidn de la guerra desde sus inicios has-
ta el siglo XIX, esta marcada por significativos
cambios y evoluciones tecnoldgicas al princi-
pio se emplearon lanzas, piedras y el arco y la
flecha; asi mismo se reconoce la evolucion de la
tactica y la estrategia haciendo su aparicion los
grandes capitanes de la historia, Anibal, Carlo
Magno, Alejandro el Grande, Napoledn, Simén
Bolivar, San Martin y muchos mds. De igual
tforma fueron perpetuadas las doctrinas milita-
res en sendos libros como “el arte de la guerra”
de Sun Tzu, “el Strategikon” del Emperador
Bizantino Mauricio, “de la Guerra” de Carl Von
Clausewitz hasta llegar a las doctrinas geopoli-
ticas de Mahan sobre “el poder naval”, Ratzel y
su “espacio vital” o McKinder con la doctrina
del “heartland o corazon del mundo”.

Para mediados del siglo XV hace su aparicién
un elemento que transformo la guerra de ma-
nera radical, entraba en escena la pdlvora, con
ella surgieron las armas de fuego y hasta el pre-
sente se sigue empleando como componente
principal de todas las armas de fuego. En el
siglo XVI, se desarrollaron las fortificaciones
con un alto grado de valor arquitecténico y
resistencia. En el siglo XVII son introducidas
las reformas tacticas sueco-holandesas y las
reformas militares francesas. Para esta época
las armas se habian embarcado y entraron en
escena los navios de guerra, galeones, corbetas
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y goletas desarrollandose a su vez las técnicas y
tacticas de guerra naval.

Durante los siglos XVIII y XIX se produjeron
eventos trascendentales en la historia; la revo-
lucién francesa, las guerras de independencia
de la colonia en el nuevo mundo, la revolucién
industrial, las dos primeras despertaron los
sentimientos patridticos libertarios y de au-
todeterminacion, conduciendo al empleo de
las fuerzas armadas para lograr sus objetivos,
la tercera dio un vuelco determinante al desa-
rrollo tecnoldgico militar tan grande como el
que dio la pdlvora. A partir de la aparicion de
la maquina de vapor y los buques de hierro,
las potencias se hicieron a la mar en busca de
nuevos horizontes, fueron perfeccionados los
instrumentos de navegacion, la brujula, el sex-
tante y los anteojos de campana o catalejos au-
mentaron notablemente su eficiencia y los fu-
siles y cafiones lograron obtener mayor alcance
y precision.

A partir del siglo XX se inicia un proceso ver-
tiginoso en el desarrollo tecnolégico de la gue-
rra, las primeras armas avanzadas importan-
tes se ponen de manifiesto durante la I guerra
mundial, en este conflicto se introduce la ame-
tralladora pesada, y el primer carro de comba-
te, el tanque mark V, de igual forma la incipien-
te aviacion destina todo su esfuerzo al empleo
del nobel vehiculo en el conflicto, por primera
vez se podia llevar bombas hasta la morada del
enemigo desde el aire, también se desarrollo la
guerra submarina y el empleo de las armas qui-
micas (gas del cloro o gas de la mostaza). Tan
solo este conflicto promovié un despliegue de
desarrollo militar no logrado durante los ante-
riores siglos.

Para el aflo de 1939, se inicia la II Guerra
Mundial, este es otro caso particularmente
asombroso de desarrollo cientifico y tecnolo-
gico de la guerra, aparece la guerra desde los
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portaaviones y se han sofisticado las armas y
arte de guerra. Alemania hace gala de su pensa-
miento estratégico y doctrina militar emplean-
do la Blitzkrieg o guerra relampago, llevando
a la obsolescencia la guerra de trincheras o de
posiciones, adueidndose en poco tiempo de
Polonia y burlando la inexpugnable linea ma-
ginot francesa.

En esta guerra se desarrolla el radar, instru-
mento capaz de detectar los aviones del enemi-
go antes de su entrada en las areas sensibles del
objetivo, se perfecciona la artillera, la coheteria
y los tanques, la aviacion se transforma en un
arma estratégica y de largo alcance, también se
hacen las primeras pruebas de la aviacion a re-
accién y los misiles de mediano alcance (bom-
bas V-1 y V-2) y finalmente corona su desa-
rrollo con la fabricacién y empleo de la bomba
atomica.

Finalizada la II guerra mundial, para el segun-
do semestre de 1950 la guerra de Corea sirve de
escenario para los primeros combates aéreos
de aviones a reaccion (MIG-15, F-86, F-80) y
se emplean por primera vez los helicopteros en
operaciones de rescate. Posteriormente en el
mismo sudeste asidtico se desarrolla en 1959,
la guerra de Vietnam donde se incluyen los he-
licopteros como arma de combate y se ejecu-
tan operaciones de bombardeo estratégico con
aviones B-52; la evolucién de la guerra durante
este conflicto fue de tan alto grado que pudie-
se decirse que Vietnam ha sido el laboratorio
militar mds grande que hasta ahora se haya te-
nido. En el conflicto se utilizaron armas quimi-
cas, desfoliadoras y agentes especiales canceri-
genos que todavia muestran sus secuelas.

Mas recientemente el avance tecnolégico se ha
puesto de manifiesto en las guerras modernas;
Malvinas, Kosovo, Golfo Pérsico, son ejem-
plos del empleo del espectro electromagnético
para perturbar las comunicaciones, engafar a
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los radares y dirigir las bombas hasta los blan-
cos con un margen de error inferior a un (1)
metro. En escena se encuentran los misiles de
corto, mediano y largo alcance y aviones inde-
tectables por los radares llamados “invisibles”
como el F-117 o Raptor F-35, el empleo de sa-
télites es frecuente no solo para espionaje sino
también para la obtencion de blancos e inter-
ferencia de las comunicaciones y submarinos
nucleares surcando furtivamente las aguas del
mundo. Todo esto es una prueba de la ciencia
de la guerra.

El resultado del vertiginoso progreso de la tec-
nologia moderna ha influido de tal manera que
se ha modificado el campo de batalla. Ahora
no es posible pensar en el desarrollo de la gue-
rra lineal; proliferan las operaciones conjuntas,
dando cabida al empleo simultaneo y coordi-
nado de las fuerzas de aire, mar y tierra, cons-
truyendo un teatro de operaciones tridimen-
sional. Sin embargo, esta situacién nuevamente
ha cambiado ya que, al incluir el empleo del
espectro electromagnético como arma, segura-
mente el campo de batalla adoptard una cuarta
dimension, dirigiéndose asi hacia el teatro de
operaciones multidimensional; la guerra del
futuro sera eminentemente cientifica.

Podemos observar estos avances en el conflicto
entre Ucrania y Rusia, donde se hace gala del
empleo de drones no tripulados o tripulados
a control remoto y como los mismos tienen
una capacidad destructiva sumamente grande.
Hemos entrado en una nueva era cientifico mi-
litar, para los conflictos del futuro enfrentare-
mos a la inteligencia artificial, los rayos laser y
evolucionados sistemas de inteligencia.

Ante el avance del arte e ingenio de los coman-
dantes, las distintas ciencias son aplicadas en
funciéon de satisfacer los requerimientos de y
para la guerra y en consecuencia actian gene-
rando una serie indeterminada de inventos, ar-
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tefactos y maquinas a fin de lograr la conquista
del objetivo. Es asi como la guerra se nutre de
las ciencias aplicadas y a su vez genera una es-
tructura cientifica a la que se le podria dar a co-
nocer como “belicologia” o “Ciencia que trata
el estudio de la guerra”; pues ella misma en su
organizacion ha logrado desarrollar una meto-
dologia propia para su analisis y observacion.

En su aplicacién ha de plantear el estudio ge-
nérico de la guerra mediante la investigacion
de los procesos y causas, antecedentes histdri-
cos, registros biograficos y batallas memora-
bles para su analisis, las organizaciones e ins-
tituciones y la evolucion del comportamiento
militar; ésta se auxilia con otras ciencias para
su desarrollo tales como la psicologia, aritmé-
tica, telematica, ingenieria, meteorologia, fisi-
ca, quimica, etc. Aunada a la alta tecnologia
en la evolucion de las armas y sistemas, tales
como aviones, barcos y equipos de ultima ge-
neracion, la guerra electrénica y telecomunica-
ciones satelitales hacen gala de la existencia de
la ciencia, en la guerra moderna.

Las armas modernas

En esta seccidén no se toca la evolucién de las
armas, simplemente se presenta un registro
de algunas de las armas de actualidad con alto
contenido tecnoldgico, en tal sentido las sepa-
raremos por su ambito de operacion.

Comunes a todas las fuerzas

Radares de vigilancia y busqueda, tridimensio-
nales y con un alto rango.

Sistemas digitalizados de contramedidas elec-
tronicas.

Empleo de satélites y aparatos de posiciona-
miento sistema de posicionamiento global
(GPS).

Misiles intercontinentales.

Misiles de corto, medio y largo alcance.
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Bombas inteligentes guiadas por laser.
Empleo de la Telematica.

Guerra electrdnica.

Fuerzas Terrestres

Tanques de nueva tecnologia, AMX-40 Leclerc,
Merkava, Abrahams M 1A, T-90, Leopard -2A7

Sistemas de lanzamisiles multiples de corto y
mediano alcance.

Equipos de vision nocturna.

Helicépteros de ataque de ultima generacion,
AH-64 Apache, KA-52 “Alligator”, MI-24 Hind,
ah-1z viper.

Fuerzas Navales

Submarinos nucleares equipados con misiles
crucero.

Submarinos drones de ataque

Sistemas de misiles de defensa antiaérea super-
ficie- aire

Misiles Patriot lanzados desde buques

Incremento de las fuerzas de portaaviones de
ultima generacion.

Fuerzas Aéreas

Aviones con tecnologia Stheal, V-2, F-117, SU-
57, F-35, Rafale.

Bombas tipo Joint Direct Attack Munition
(JDAM) guiadas por rayos infrarrojos.

Cohetes guiados por rayos Laser.

Aviones sin piloto tipo unmanned aerial vehi-
cle (UAV) y drones no tripulados para recono-
cimiento y otras misiones.

Drones de ataque

Armas guiadas por data- line, bombas inteli-
gentes.
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Igualmente se han promovido, sistemas de ar-
mas que emplean satélites para localizar blan-
cos y detectar misiles ofensivos y destruirlos
en vuelo (guerra de las galaxias) y desarrollar
el sistema de defensa del escudo antimisiles.
Otro avance en sistemas de defensa aérea es el
“domo de hierro” empleado por las fuerzas de
defensa de Israel con gran éxito.

Las tecnologias emergentes se han puesto de
manifiesto en el conflicto ruso ucraniano, la in-
teligencia artificial, la nanotecnologia y las im-
presiones 3D, asi como el espionaje electronico
han sido empleados eficientemente y con éxito
en el conflicto. Ucrania utiliz6 por primera vez
un escuadron de drones inteligentes capaces de
seleccionar y fijar objetivos de forma totalmen-
te auténoma lo que representa un avance gi-
gantesco para el futuro del empleo de las armas
inteligentes.

Al igual que todas las innovaciones en la his-
toria bélica reciente, esta innovacién ha lle-
gado de una Ucrania que, enfrentaindose a un
enemigo con capacidad militar superior, se ha
visto forzada a recurrir al ingenio para disenar
y construir nuevas tecnologias para la llamada
guerra asimétrica, cambiando literalmente el
futuro de la guerra para todo el planeta”

CONCLUSIONES

Como se puede notar en el desarrollo del ar-
tiuclo, se concluye que la guerra es un hecho
que ha estado caminando paralelamente con el
hombre, éste la ha estudiado y analizado, lo-
grando trazar dogmas que la rigen y la han em-
pleado a través del tiempo para lograr satisfacer
sus ambiciones. La guerra definitivamente es
un arte, ella encierra en su filosofia la historia
de los hombres, de las naciones y los objetivos
trazados por los estados y sus lideres. Es capaz
de destruir sociedades y construir otras, extin-
guir pueblos y culturas para dar paso a otras
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nuevas. Para el éxito es necesario emplear las
virtudes y atributos que se manejan en el mun-
do del arte, transforma las culturas y religiones
y traza el camino de la historia de los pueblos.

La evolucién de la guerra se ha materializado
teniendo inmersa en ella misma, la combina-
cién del “pensamiento filoséfico” del coman-
dante y el empleo de la ciencia y tecnologia
en el desarrollo de nuevas armas, estrategias y
tacticas. Esta evolucion transforma doctrinas y
rompe paradigmas sobre el desarrollo del con-
flicto; lo que en un tiempo era imposible de
hacer ahora se puede materializar. El teatro de
operaciones ha cambiado definitivamente, de-
jando de ser un campo de batalla lineal pasan-
do por un campo de operaciones tridimensio-
nal, para transformarse en un campo de batalla
multidimensional.

Ya no basta para el comandante pensar solo en
los espacios geograficos de actuacidn, a pesar
de seguir siendo tierra, agua y aire en tiempos
reales el comandante ha de enfrentarse facto-
res como: espectro electromagnético, grandes
altitudes, espacio exterior y las fosas de las pro-
fundidades como nunca se habia hecho. Se ha
elevado en gran escala, el desarrollo de opera-
ciones conjuntas, asi como las exigencias y di-
ficultades al mando militar y los comandantes
incrementandose las dificultades en la planifi-
cacién y coordinacién. La guerra como ciencia
y arte, continua su evolucién modifica las ba-
ses doctrinarias en torno al avance y desarrollo
de las nuevas armas dejando un camino sefia-
lado hacia la investigacion cientifica, en busca
de mejorar permanentemente el estado del arte
y literatura existente.

De esta manera, los juegos de guerra han evo-
lucionado, utilizdndose de esta forma la inte-
ligencia artificial. Resultando beneficioso para
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seguir entrenando la realidad virtual, lo que
incrementa su progreso en los momentos de
incertidumbre llevando al limite al comandan-
te, en una actitud resiliente ante las situaciones
de estrés, insomnio y depresiéon. Es por ello,
que son de suma importancia porque te ponen
en el campo de batalla virtual a un comandan-
te para que tome decisiones, trabajando asi su
anatomia, ingenio e imaginacion desde los jue-
gos de simulacion.

La aplicacion de los juegos de guerra como una
metodologia didactica en los procesos de ense-
fianza- aprendizaje y evaluacion, tienen fuerte
influencia en el logro del perfil profesional mi-
litar, empleandose como una estrategia didac-
tica para desarrollar contenidos especificos de
una asignatura. Estos como parte de un mo-
delo pedagégico con un cardcter institucional,
centrado en un proceso de formacién de com-
petencias generales y especificas con capacidad
emprendedora, comportamiento socialmente
responsable, como expresion del sello institu-
cional distintivo de las fuerzas militares a nivel
nacional e internacional.

Para finalizar y como conclusién general se
puede afirmar que la definicién de la guerra no
esta cerrada y se justifica. La Guerra es ambas,
un arte y una ciencia, es un arte que requiere
que el comandante posea el sentido de la per-
cepcion, la intuicién, innovacidn, ingenio y ex-
periencia para tomar las decisiones oportunas
y correctas y orquestar el poder del que dis-
pone, transforméandolo en la ruta para derro-
tar o destruir al enemigo; a su vez la guerra es
una ciencia, porque ella requiere de elementos
como el poder de letalidad de las armas, su pre-
cision y alcance que aplicados cientificamente
maximice su efectividad. El triunfo en la gue-
rra lo obtendrd, quien mejor combine “el arte y
la ciencia de la guerra hasta nuestros dias”
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RESUMEN

Hasta fines del siglo pasado el Servicio Militar
en las Fuerzas Armadas de Peru era de carac-
ter de obligatorio. Los jovenes al llegar a la
edad de 18 anos tenian el deber de enrolarse
en cualquiera de las ramas de la milicia. En
1999, el gobierno de la época, por razones po-
liticas y sobre todo debido a la inequidad en
el acceso al servicio (generalmente los enlis-
tados procedian de los segmentos bajos de
la escala social), promulgé el fin del servicio
militar obligatorio, tornandolo en voluntario.
Quedaba a las FE AA. peruanas implementar
estrategias innovadoras y atractivas para con-
vencer a la juventud a prestar el servicio mili-
tar. Basado en analisis normativo y situacional,
el presente articulo pone en evidencia esta es-
trategia de las FE. AA., la misma que desde que
se implementé ha ido formando una cadena
de valor agregado en torno a la capacitacion
técnica sumando asi a los clasicos valores de
disciplina y orden, la formacién de talento hu-
mano para aportar al desarrollo nacional. Una
experiencia de éxito que luego de poco mas de
dos décadas significo una vuelta de la juventud
a los cuarteles.

Palabras clave: educacion, innovacidn, ser-
vicio militar, capacitacidon técnica, desarrollo
nacional
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ABSTRACT

Until the end of the last century, Military
Service in the Armed Forces of Peru was man-
datory. Upon reaching the age of 18, young
people had the duty to enroll in any of the
branches of the militia. In 1999, the govern-
ment of the time, for political reasons and es-
pecially due to inequality in access to the ser-
vice (generally those enlisted came from the
lower segments of the social scale), enacted the
end of compulsory military service, making it
voluntary. It was up to the Peruvian Armed
Forces to implement innovative and attractive
strategies to convince youth to perform mili-
tary service.Based on regulatory and situatio-
nal analysis, this article highlights this strategy
of the Armed Forces, which since it was im-
plemented has been forming an added value
chain around technical training, thus adding
to the classic values of discipline and order, the
training of human talent to contribute to na-
tional development. A successful experience
that after just over two decades meant a return
of youth to the barracks.

Key Words: education, innovation, military
service, technical training, national develop-
ment
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INTRODUCCION

eri es una Republica unitaria que se

extiende en la parte central y occiden-

tal de América del Sur. El territorio de
1.285.215.60 kilémetros cuadrados compren-
de la amazonia (57.9 %), la zona andina (31.5
%), la costa (10.6 %) y 200 millas de mar terri-
torial, lo que incluye un litoral de 3.080 km en
el Pacifico Sur. Perti limita con las Republicas
de Ecuador (1.529 km), Colombia (1.616 km),
Brasil (2.822 km), Bolivia (1.047 km) y Chile
(168 km). Por extension territorial se encuen-
tra entre los 20 paises mas grandes del mundo

(puestol9).!

El tamano del territorio, la riqueza en recur-
sos naturales y agua y las extensas fronteras
con los paises vecinos (excepto con Chile, 168
km) tradicionalmente han sido motivo de pre-
ocupacién de seguridad nacional y al mismo
tiempo origen de conflictos durante gran parte
de la vida republicana.

Asegurar la independencia, soberania e inte-
gridad del territorio nacional, finalidad pri-
mordial que la Constitucién de Peru (1993)*
le asigna a las Fuerzas Armadas (FF. AA.), es
naturalmente una tarea muy delicada que im-
plica contar con un tamano de fuerza propor-
cional a la extension territorial y de las fronte-
ras por proteger que en total suman 7.182 km
ademas de 3.080 km de litoral maritimo y las
200 millas de mar territorial con el correspon-
diente espacio aéreo.

1 The World Factbook 2022.
2 Art 165 de la Constitucion de Perd, 1993.
3 Global Fire Power 2024 Peru Military Strehgth.
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Esta problematica geoestratégica ha significa-
do que las Fuerzas Armadas peruanas, en el
fiel cumplimiento de su misién, aseguren el
despliegue y presencia en toda la geografia na-
cional. Despliegue fisico, cobertura electronica
y satelital complementan la tarea de asegurar
la soberania nacional. No obstante, la historia
de Pert estda marcada por conflictos armados,
guerra externa, y amenazas de toda naturaleza
incluyendo el ataque de movimientos comu-
nistas para subvertir el orden constitucional.

De acuerdo con informacién del Indice Global
de Potencia de Fuego - GFP, (2024) de Suecia,
el tamano de las Fuerzas Armadas de Peru
desplegados en todo el territorio nacional al-
canza a 134.000 efectivos (ejército, marina y
fuerza aérea).’

Tanto las amenazas tradicionales como las
nuevas amenazas que afectan a la seguridad
nacional implican que las Fuerzas Armadas
peruanas obligatoriamente tengan que contar
con las capacidades materiales y en recursos
humanos proporcionales al bien por proteger
que comprende la integridad, soberania, la
persona humana y los intereses de la naci6n.
En tal razon, el componente mas relevante
de todo ejército, la tropa o los enlistados que
conforman la base de la fuerza, provienen del
Servicio Militar. Y es ahi donde radica el im-
pacto disruptivo que afecté por un tiempo la
operatividad de las FE. AA. de Peru al decla-
rarse el servicio militar como voluntario.
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DESARROLLO

ANTECEDENTES

En Peru, hasta el 29 de setiembre de 1999 el
Servicio Militar en las FFAA tenia el caracter
de obligatorio (SMO); Ese dia se publico en el
Diario Oficial “El Peruano” la Ley N° 27178,
Ley del Servicio Militar (1999) que instituyo
el Servicio Militar Voluntario (SMV) para to-
dos los jovenes nacidos o nacionalizados en
el territorio peruano. Un verdadero punto de
quiebre para las FFAA que las obligd a imple-
mentar estrategias innovadoras para atraer a
filas a la juventud que voluntariamente desea-
ra enrolarse por un periodo de dos (02) afos.
Casi 8 anos después se promulgd una nueva
ley que reemplaz6 a la anterior: Ley N° 29248
(2008), Ley del Servicio Militar.

La Ley del Servicio Militar No. 27178 de 1999,
que como se ha indicado lineas arriba, deter-
mino la eliminacién del SMO e introdujo a su
vez una serie de derechos y beneficios para los
jovenes que prestan servicio en el activo de
manera voluntaria (acuartelado, no acuartela-
do y Comités de Autodefensa); en lo que po-
dria considerarse como una primera medida
de caracter innovador a implementarse en las
Fuerzas Armadas, este dispositivo legal esta-
bleci6 lo siguiente:

“Articulo 46.- De los derechos y beneficios en el
servicio activo. Todos aquellos que se encuen-
tren cumpliendo su servicio en el activo, sea
acuartelado o no acuartelado, tendrdn derecho a:

1. Alimentacién diaria;
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2. Dotacion completa de prendas segiin la re-
gion y estacion;

3. Asignacién econémica mensual;
4. Vidticos y pasajes en comision de servicios;

5. Recibir prestaciones de salud hasta 3 (tres)
meses después de concluido el servicio, sal-
vo en los casos que recupere los derechos del
régimen de prestaciones de salud al que per-
tenecia antes de su incorporacion al activo;

6. Recibir capacitacion técnico-laboral:
7. Recibir asistencia social;

8. Facilidades para continuar con estudios pri-
marios, secundarios o superiores;

9. Descuento del 50% del valor de las entradas
a los espectdculos publicos auspiciados por
el Instituto Nacional de Cultura; y,

10. Los demds derechos y beneficios sefialados
en las normas pertinentes”

Del listado de derechos y beneficios que esta-
blecid la mencionada norma, es relevante des-
tacar el que corresponde al numeral 6. Recibir
capacitacion técnico-laboral. Para el efecto,
a partir del afio 2000 se empezd a crear los
Centros de Educacion Ocupacional (CEO) en
las Fuerzas Armadas con la misidn de capacitar
al personal de tropa en el activo para el traba-
jo técnico productivo.* En teoria, los soldados
que culminasen su SMV deberian reincorpo-
rarse a la sociedad con un diploma de Auxiliar

4 Los Centros de Educacion Ocupacional existian desde 1982 en virtud de la Ley General de Educacion N.° 23384.
Dicha norma, en el Capitulo XIII desarrolla la modalidad de la educacion ocupacional y en los articulos 74.b y 76 con-
sidera el funcionamiento de los CEO como Servicios Sectoriales. Para el caso de la problematica de las FFAA peruanas,
los CEO del sector defensa se basaron en esa norma, posteriormente derogada en 2003.
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Técnico en alguna de las especialidades que se
ofrecian en los CEO (electricidad, electrénica,
computacion, motores, etc.). De esta manera,
mediante esta estrategia innovadora, las FE
AA. trataron de revertir el impacto disruptivo
que significé pasar del SMO al SMV, porque
los cuarteles se estaban quedando vacios.

Figura 1.
Resolucion de creacion de un
CEO en la Regién Loreto
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Sin embargo, al cabo del segundo afio de fun-
cionamiento los resultados de la aplicacion
del numeral 6, no fueron del todo halagadores
(no obstante que los CEO fueron dotados de
buena infraestructura, maquinarias y médulos
adecuados, asi como docentes proporcionados
por el Ministerio de Educacion, ver figura 1);
uno de los inconvenientes tuvo que ver con
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el nivel de la cobertura de los centros que no
alcanzaba a todo el universo del SMV debido
fundamentalmente a que los CEO operaban
en la sede de la regién o zona militar,” lo cual
hacia muy dificil capacitar a las unidades o
contingentes que se encontraban alejadas.

Claro que cuando era posible, y el presupuesto
lo permitia, podia realizarse rotaciones de per-
sonal con fines de capacitacién, pero eso sig-
nificaba otro problema de caracter estructural.

En este contexto, el 17 de julio del afio 2003,
el gobierno de la época promulga la (Ley N°
28044, Ley General de Educacion),’ que es-
tablece los lineamientos generales de la edu-
cacion y del Sistema Educativo Peruano.
El Capitulo III - La Educacién Técnico-
Productiva- desarrolla en su respectivo arti-
culado esta forma de educacion orientada a la
adquisicién de competencias laborales y em-
presariales (Ley 28044, 2003) y dirigida a las
personas que buscan insertarse en el mercado
laboral y alos alumnos de la Educacién Basica.
Expresamente sefiala:

Articulo 45°. Centros de Educacion
Técnico-Productiva

Los Centros de Educacién Técnico-
Productiva ofrecen servicioseducativos
en los ciclos para los que obtengan au-
torizacion y expiden las certificaciones
y titulos técnicos correspondientes, de
acuerdo con el reglamento. Realizan ac-
tividades de capacitacion, actualizacion
y reconversion laborales y contribuyen
con la Educaciéon Basica ofreciéndole
sus servicios especializados. Como ex-
presion de su finalidad formativa, y con
caracter experimental, estan facultados

5 Actualmente se denominan Cuerpo de Ejército, Zona Naval y Ala Aérea.
6 Diario Oficial “El Peruano’, edicién de 17 de julio de 2003.

Ano X, N°10,2024 97



Innovacion educativa para la seguridad y defensa en un
mundo globalizado
https://revista.unade.edu.do/index.php/rscd

para desarrollar actividades de produc-
ciéon de bienes y servicios, los cuales
constituyen una fuente de financiamien-
to complementario.

Recordemos que en las FE. AA. desde el
afo 2000 ya se habia creado los Centros de
Educacion Ocupacional (CEO) que en buena
cuenta serian los antecesores de los Centros de
Educacion Técnico-Productiva (CETPRO).

En junio del afio 2008, casi 8 aflos después de
la promulgacién de la Ley N° 27178 (1999),
el gobierno emite la nueva ley del Servicio
Militar: Ley N°® 29248, con efecto a partir del
1° de enero del 2009, dispositivo legal mucho
mas elaborado y con enfoque en la persona
humana, manteniendo el caracter de servicio
militar voluntario y derogando la norma ante-
rior. Esta ley recoge la retroalimentacion de los
ultimos afios e introduce mayores innovacio-
nes dentro del articulo “derechos y beneficios”;
Si la ley anterior establecia 10 derechos y be-
neficios, la nueva ley duplica las prestaciones a
21. En lo que concierne a la formacién técni-
co-laboral del personal de tropa acuartelado o
en servicio activo, en el numeral 8., establece
lo siguiente:

Articulo 54.- Los derechos y beneficios
para quienes se encuentren cumpliendo
el servicio militar acuartelado son los si-
guientes:

I....

8. Recibir educacién basica, educacion
técnico-productiva o educacion superior
tecnoldgica en distintas especialidades,
las que daran lugar a la certificacion o
del titulo correspondiente a nombre de
la Nacién, reconocidos por el Ministerio
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de Educacién, previa convalidacion
y/o continuaciéon de estudios de ser el
caso, de acuerdo con la Ley General de
Educacioén y sus reglamentos respectivos.
El reglamento de la presente ley estable-
cerd cuales son las especialidades a que
se hace referencia en el presente numeral
y las instituciones de educacién publica
que brindaran matricula en los niveles y
modalidades sefalados, previo convenio
con el Ministerio de Educacion.

21 ...

De otro lado, esta nueva Ley N° 29248 (2008)
también sefala derechos para el personal dado
de baja por tiempo cumplido (denominados
licenciados), asi:

Articulo 60.- El personal licenciado del
Servicio Militar Acuartelado tiene dere-
cho a:

5. Convalidar estudios de educacion
superior tecnoldgica de acuerdo a la
Ley General de Educacién, sus regla-
mentos y normativa vigente. Para tal
efecto, el Ministerio de Educacion brin-
da el asesoramiento y capacitaciéon ne-
cesarios a los directivos y profesores
de los Centros de Educacién Técnico-
Productiva (CETPRO) e Institutos
Superiores Tecnologicos a cargo del
Ministerio de Defensa. Con tal finali-
dad, los Ministerios de Educacién y de
Defensa firmaran los convenios especi-
ficos respectivos.

9. ...

Como se puede apreciar, la Ley N° 29248
(2008) resulta mas innovadora que la anterior
(N° 27178, 1999) que en la préctica tuvo una

7 Publicada en el Diario Oficial “El Peruano’, edicién de 28 de junio 2008.
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vigencia aproximada de 8 afos disefiada para
resolver el algido problema de la captacion de
contingentes para cubrir las necesidades de la
fuerza ante la eliminacion del servicio militar
obligatorio. Los resultados de su aplicacién no
fueron satisfactorios por lo que se tuvo que, en
base a la experiencia y un mejor analisis, for-
mular un nuevo texto con las mejoras sustan-
ciales glosadas lineas arriba.

La Evolucién de la Educacion Técnico-
Productiva en las FE. AA.
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La Ley General de Educacién (LGE) de Peru
como toda norma dindmica y flexible some-
tida a un proceso de mejora continuo ha sido
objeto de una serie de enmiendas desde su pro-
mulgacion en el aflo 2003 hasta el afio 2023.

Sin embargo, ha mantenido la esencia de la
educaciéon técnico-productiva estableciendo
una ruta, tal y como se puede observar en la
Figura 2, relativa a: Evolucién de la educacion
técnico-productiva en las FE AA. de Peru.

Figura 2.
Evolucién de la educacion técnico-productiva en las FE. AA de Peru.
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Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede apreciar en la ilustracién 1,
cuatro afos antes de la promulgacién de la
Ley General de Educacién en el afio 2003, las
FE AA. de Pert, ante la disrupcidén que re-
presentaba la eliminacion del Servicio Militar
Obligatorio, disefiaron una innovadora es-
trategia para generar el interés de los jévenes
para acudir a filas de manera voluntaria me-
diante (entre otros derechos y beneficios) la
implementacion de los Centros de Educacion
Ocupacional (CEO’s)® en las grandes unida-
des militares y bases.

La mencionada Ley’ crea en el 2003 los
Centros de Educacion Técnico-Productiva
(CETPRO’s) como un nivel de educacion in-
termedio entre la educacién basica y la supe-
rior abierto a los jovenes que opten por una
preparacion técnica.

En esa linea, el ano 2008 las FE. AA. operan
un cambio en los primigenios CEO que pa-
san a denominarse CETPRO bajo el amparo
de la Ley General de Educacién. Para el caso,
el Ministerio de Defensa (MINDEF) suscribe
convenios a nivel nacional con el Ministerio
de Educacion (MINEDU). Bajo este esquema,

8 Ver la Figura 1. Resolucion de creacién de un CEO a solicitud del Comando de la Fuerza Aérea del Pertia la
Direcciéon Regional de Educacién del departamento de Loreto en el oriente peruano.
9 Ley N.° 28044. Ley General de Educacion, publicada el 29 de julio de 2003 en el Diario Oficial “El Peruano”
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los docentes son designados por el MINEDU
corriendo a cargo del MINDEEF a través de los
CETPRO de las FE. AA, proporcionar la in-
fraestructura correspondiente y la Direccién
de la institucién.'

Al presente se esta completando la tarea de
homologar los planes curriculares de los
CETPRO a nivel nacional de manera que los
egresados (acuartelados o licenciados puedan
convalidar sus estudios desde Auxiliar Técnico
a Técnico y luego optar por una carrera como
Técnico Profesional."

El Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico de las Fuerzas Armadas
(IESTPFFAA).

De acuerdo con la Ley General de Educacién
(2003),'* los planes de estudio de los CETPRO
(publicos y privados) de las FE. AA. son pro-
gramas que ofrecen formacién técnica y ocu-
pacional en diversas dreas, preparando a los
estudiantes en las especialidades'® ofrecidas
de acuerdo con la realidad social y econémica
del ambito local o regional donde funcionan.
El certificado obtenido es convalidable y cali-
fica para el trabajo o para continuar estudios
superiores técnicos en instituciones publicas o
privadas.

En esa linea de acciones, el 07 de mayo del afio
2013 el Ministerio de Educacion de Pert emi-
te la (Resolucion Suprema Ne° 018-2013-ED
(2013),* mediante la cual se crea el Instituto
de Educacion Superior Tecnologico Publico de
las Fuerzas Armadas (IESTPFFAA), con sede
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en Lima, capital de Perd, con el objetivo de lo-
grar una adecuada oferta de servicios educati-
vos de nivel superior tecnoldgico al personal
de licenciados del servicio militar. El proyecto
curricular oferta 12 carreras técnicas profesio-
nales (ver ilustracion 2, pag. 10), enmarcadas
en la formacion de tipo modular certificable,
lo que le va a permitir al estudiante una mayor
facilidad de insercion en el medio laboral.

Al presente, las carreras técnico-profesiona-
les que ofrece el IESTPFFAA a los licenciados
de las FF. AA. tienen el nivel de Educacion
Superior, las que se visualizan en la figura 3. Se
brinda ademas cursos o médulos de extension
académica con conocimientos técnicos y cien-
tificos. El IESTPFFAA se asegura de que sus
acciones educativas satisfagan las expectativas
y necesidades de los procesos de cambio y mo-
dernizacién del pais.

Figura 3:
Oferta educativa del IESTPFFAA.

e

Fuente: Tomado de https://iestpffaa.edu.pe.

10 Ver modelo de convenio en chrome-extension: //efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://cdn.www.gob.pe/
uploads/document/file/5103083/CONVENIO_024-2023_CETPRO_8va_Division_de.pdf

11 Decreto Supremo 004-2019-MINEDU, publicado en el diario oficial “El Peruano’, edicién 12 marzo de 2019.
12 Reglamentada https://www.ugel05.gob.pe/sites/default/files/2022-

13 Catalogo Nacional de la Oferta Formativa (CNOF). https://www.minedu.gob.pe/superiortecnologica/catalo-

go-nacional-oferta-formativa.php
14  RSN.°018-2013-ED, 07 de mayo 2013.
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Ademas, el IESTPFFAA proporciona personal
altamente capacitado, con valores adquiridos
en su permanencia en las Fuerzas Armadas,
lo que constituye una reserva calificada con
una cadena de valor que aporta y contribuye
al desarrollo nacional al formar personal téc-
nico para la industria minera, naval, turismo,
y otros sectores.

Por otra parte, la oferta educativa del
IESTPFFAA se apoya en cuatro pilares funda-
mentales:

o Infraestructura moderna soportada por
una plataforma informatica de ultima ge-
neracion,

« Equipamiento para laboratorios y talleres
con tecnologia de punta,

« Plana docente conformada por profesiona-
les con grados de maestria y doctorado que
ostentan una amplia experiencia académi-
ca; Y,

« Monitoreo permanente del proceso ense-
flanza aprendizaje que asegure la excelen-
cia de los egresados y un alto indice de em-

pleabilidad.

Tabla 1.
Historial de ingresantes y egresados.
Estudian- % Composicion
Ingresan- tes Ciclos Alumnado
tes 2020- | Egresados VI
2024 (2024) Masculino | Femenino
4,670 2003 1672 86.65 17.34

Fuente: Datos tomados del IESTPFFAA. Direccién
Académica.

Los estudiantes matriculados en las 5 prime-
ras carreras de la oferta académica tienen la
posibilidad de optar por la certificaciéon in-
ternacional y doble titulacion por parte de la
Flanshawe College de London, Canada.
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Figura 4.
Ceremonia de graduacién como
Técnico Profesional de jovenes li-
cenciados en el ISSTPFFAA.

Fuente: Foto MINDEF

CONCLUSIONES

La educacién superior tecnoldgicaen el mun-
do globalizado actual se configura como uno
de los principales motores del crecimiento y
desarrollo que acelera la competitividad de un
pais. Buscar la innovacién en seguridad y de-
fensa para mantener las capacidades, como es
en el caso presente, de la fuerza operativa de
las FE. AA de Per, tiene la virtud de apalancar
el desarrollo de la sociedad aportando talento
humano con un futuro laboral asegurado (me-
dido por su alto indice de empleabilidad), para
su bienestar.

En este contexto, las FE. AA de Pert crearon
una importante cadena de valor que implica
para los licenciados del servicio militar una
transitabilidad que va desde la formacidn téc-
nica primaria en los CETPRO s hasta la edu-
cacion profesional técnica que se imparte en el
Instituto de Educacion Superior Tecnologico
Publico de las Fuerzas Armadas. Una acertada
estrategia innovadora y creativa que posibilito
mas oportunidades para los jovenes conscrip-
tos.
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La moderna infraestructura del
IESTPFFAA equipado con tecnologia
de avanzada en sus talleres y laborato-
rios garantiza una formacién profesio-
nal técnica de calidad a los Licenciados
de las Fuerzas Armadas, entregando a la
sociedad profesionales peruanos con las
competencias y capacidades que posibi-
litaran su participacion en el desarrollo
de sus respectivas regiones, asi como
en la generacion de riqueza y el aprove-
chamiento sostenible de los ingentes re-
cursos que ellas guardan” (P. Farfan M.
Entrevista personal al director general de
Educacién y Doctrina del Ministerio de
Defensa de Peru. 23 de mayo 2024).
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En el rol de la academia y su relacién con la
demanda de profesionales técnicos por los di-
versos sectores de la economia, las FE. AA. de
Perti suman el esfuerzo contributivo asumido
junto con las universidades y otros actores es-
tatales, empresariales y privados al desarrollo
nacional.

Toda la cadena de valor creada alrededor de
la capacitacion técnica de los licenciados de
FE. AA. ha sido motivo de constantes inno-
vaciones en base a las lecciones aprendidas y
la mejora constante; al presente, aun quedan
aspectos por subsanar; Sin embargo, se pue-
de afirmar que la experiencia de Pert en este
tema constituye un caso de éxito.
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RESUMEN

Dentro del enfoque de aprendizaje activo, los
ejercicios de simulacién son los mas aplicados
y validados para la educacién militar profesio-
nal. Recrear en una simulacién un entorno lo
mas veridico posible, permite a los estudian-
tes vivenciar situaciones dificiles de gestionar
y experimentar en primera persona los desa-
fios presentes dentro del proceso de toma de
decisiones. Es aqui donde ArcGIS se ha con-
vertido en una herramienta de creciente uso,
sin embargo, generalmente se emplea para
capacitar a los militares en entornos realistas.
La limitacion de esta herramienta en la crea-
cién de escenarios completamente ficticios
para la ensefianza se debe a su dependencia y
compatibilidad con datos geoespaciales reales.
Para lograr entornos ficticios, recomendables
para ejercicios de crisis en un ambiente diplo-
matico como el que prevalece en el Colegio
Interamericano de Defensa (CID), se requie-
re invertir tiempo y recursos para innovar en
el uso y personalizacion de la plataforma. En
este articulo se demuestran las ventajas de la
aplicacion de ArcGIS para la creacién de esce-
narios ficticios en la educacién de oficiales de
rango superior en un entorno internacional.

Palabras clave: ArcGIS, escenarios ficti-
cios, educacién superior, defensa, Colegio
Interamericano de Defensa.
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ABSTRACT

As part of the active learning approach, simu-
lation exercises are the most widely applied
and validated for professional military edu-
cation. Recreating as realistic an environment
as possible in a simulation allows students to
experience situations that are difficult to deal
with and to experience first-hand the challen-
ges present in the decision-making process.
This is where ArcGIS has become an increa-
singly popular tool, however, it is generally
used to train the military in realistic environ-
ments. The limitation of this tool in creating
completely fictitious scenarios for teaching is
due to its dependence on and compatibility
with real geospatial data. To achieve fictitious
environments, recommended for crisis exer-
cises in a diplomatic environment such as the
one prevailing at the Inter-American Defense
College (IADC), time and resources need to be
invested to innovate in the use and customiza-
tion of the platform. This article demonstrates
the advantages of the application of ArcGIS
for the creation of fictitious scenarios in the
education of senior officers in an international
context.

Keywords: ArcGIS, fictitious scenarios, higher
education, defense, Inter-American Defense
College.
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INTRODUCCION

® DPor qué las simulaciones son importantes
en la educacion superior? Los estudiantes
retienen el 10% de lo que leen, el 20% de
lo que escuchan, 30% de lo que ven, 50% de
lo que escuchan y ven, 70% de lo que dicen, y
el 90% de lo que hacen y dicen. (Boyer et al,,
2000) Las simulaciones pueden ilustrar como
funcionan las instituciones reales y permiten a
los estudiantes aprender de cdmo la estructura
institucional impacta en cémo las decisiones
son hechas en el mundo real. (Aldrich, 2008;
Asal, 2005; Casanovas, 2007) Mientras mas
reales y creibles sean las simulaciones, ma-
yor aprendizaje y reflexion critica provocan
(Cabero-Almenara & Costas, 2016).

Las simulaciones fomentan, ademas, el apren-
dizaje basado en las inteligencias multiples.
Segun Gardner, nuestros marcos mentales
difieren de individuo a individuo y por tanto
las habilidades para el aprendizaje deben ser
desarrolladas empleando diversos métodos de
ensefanza (Armstrong, 2017; Gardner, 2005;
Regader, 2015; Reyes, 2019). En una simula-
cion es posible estimular varios tipos de inte-
ligencia como la visual-espacial, 16gico-mate-
matica, la cinestésica, y la interpersonal, entre
otras. En definitiva, este tipo de ejercicios re-
crea un escenario ficticio o real en donde los
participantes tienen la oportunidad de utilizar
sus multiples inteligencias para encontrar una
solucion a los problemas planteados.

También ha resultado ser un excelente método
para grupos con diferentes trayectorias y pre-
paracién académica. Los ejercicios de simu-

lacion facilitan la experiencia de aprendizaje
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activo desarrollando habilidades de alto nivel,
incluso para quienes poseen un bajo nivel de
conocimiento (Barradas-Arenas et al., 2023; Li
et al., 2013). Es por tanto muy apropiado para
grupos multiculturales provenientes de sis-
temas educativos heterogéneos y que cursan
una maestria como la que ofrece el Colegio
Interamericano de Defensa.

Dentro del sector defensa, la toma de decisio-
nes se fundamenta en la visualizaciéon de in-
formacién geografica, es por ello que el uso
de las herramientas geoespaciales da un realce
significativo en la presentacion de la informa-
cion. Los ejercicios o juegos de guerra que se
plantean generalmente basan su aplicacion en
generar diferentes situaciones de crisis ya sea
militar y/o politica las cuales conllevan a la re-
accién inmediata de los actores participantes
con decisiones y acciones concretas.

Algunas de las herramientas geoespaciales
como ArcGIS vienen siendo empleadas en el
disefio de juegos y simulaciones para la edu-
cacién superior en el ambito de defensa. Estas
plataformas presentan algunas limitaciones en
la creacién de entornos ficticios debido a sus
propios algoritmos y bases de datos. No obs-
tante, esto no ha sido un impedimento para la
ensefanza, pues se ha logrado innovar en su
uso. Hoy se cuentan con ejemplos exitosos en
donde ha sido posible recrear entornos crei-
bles con datos imaginarios para simulaciones
en ambitos internacionales. ArcGIS ha permi-
tido en esos casos que los participantes cuen-
ten con suficiente informacion para la toma de
decisiones y reflexionen sobre los efectos de

sus acciones.
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DESARROLLO

LAS SIMULACIONES COMO METODO
DE ENSENANZA EN EL COLEGIO
INTERAMERICANO DE DEFENSA (CID)

El Colegio Interamericano de Defensa (CID)
estd volcado a preparar oficiales militares,
policias nacionales y funcionarios guberna-
mentales civiles de los Estados miembros de
la OEA para que asuman cargos de alto nivel
estratégico dentro de sus gobiernos, a través
de programas académicos de posgrado y ni-
vel avanzado en defensa, seguridad y discipli-
nas relacionadas centradas en el hemisferio
(IADC, n.d.).

En la ensefianza dentro del ambito de defensa,
uno de los métodos que ha demostrado exce-
lentes resultados es el que se basa en el apren-
dizaje activo. No sdlo por emplearse mucho
en andragogia, sino por ser uno de los mas
validados para la educacién militar profesio-
nal (Hamilton, 2019; McTighe & Willis, 2019;
Richardson, 2003; Sawyer et al., 2017). Esta
metodologia ubica al estudiante en el centro
del proceso, reconociendo sus experiencias
previas, valorando sus capacidades en la reso-
lucién de problemas y estimulando la interac-
cidén entre sus pares. Es un enfoque ideal para
entrenar y aprender del manejo de escenarios
complejos en donde se requiere llegar a solu-
ciones colaborativas.

El contexto actual de amenazas multiples y
cambiantes exige adoptar el aprendizaje acti-
vo como método complementario a las confe-
rencias y seminarios tradicionales, mds ain en
colegios de defensa que como el CID tienen la
responsabilidad de preparar oficiales para que
lideren sus respectivas instituciones nacio-
nales. Para el Colegio Interamericano resulta
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ademas crucial desarrollar habilidades en la
cooperacion interagencial reconociendo que
es uno de los principales desafios que tiene la
region, al interno y externo de cada pais. En
este sentido, los ejercicios de simulacion ad-
quieren un valor adicional.

En general, se han desarrollado juegos y simu-
laciones para apoyar la toma de decisiones a
nivel politico y estratégico. En el CID se imple-
mentan varias de estas actividades a lo largo
de todo su programa académico (Hamilton,
2019). Ademas de esto, una de las evaluacio-
nes sumativas al final del curso de maestria y
diplomado es un ejercicio de simulacién de
manejo de crisis. El objetivo con este ultimo
ejercicio es que los estudiantes puedan poner
en practica todo lo aprendido durante el afo
lectivo, al mismo tiempo que profundizan sus
conocimientos y fortalecen sus habilidades de
negociacion y resolucion de conflictos.

El ejercicio simula el uso de mecanismos de
cooperacion similares a los del sistema intera-
mericano para enfrentar un escenario ficticio
de crisis que afecta la seguridad de una region.
Los estudiantes se dividen en grupos, repre-
sentando a paises de colores en roles de lide-
razgo y con el compromiso de lograr objetivos
o intereses nacionales en cuatro ambitos: eco-
nomia, defensa, seguridad e influencia politica
internacional. Durante la simulacién, deben
establecer sus estrategias e identificar los mo-
delos de negociacién mas eficaces para mane-
jar los diferentes eventos del escenario. Existe
un numero considerable de intereses contra-
puestos entre los grupos requiriendo un alto
nivel de cooperacion para alcanzar una solu-
cion pacifica y consensuada a los conflictos.
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Son varias las ventajas de este tipo de simu-
lacion. Esta integrado al resto del programa
académico y se implementa la metodologia
del aprendizaje activo y el aprendizaje indi-
recto. Ademas, se establece una retroalimenta-
cién continua del profesor / facilitador, siendo
una combinacién entre auto-pilot y una vin-
culacién activa del docente con el ejercicio. El
aprendizaje se produce en diferentes momen-
tos durante la simulacién; desde la prepara-
cidn hasta los reportes escritos.

Segun Victor Asal pueden llegar a lograrse seis
oportunidades para la ensefianza durante una
simulacién (Asal, 2005). Estas dependeran de
las distintas fases de planificacion, implemen-
tacion y evaluacion de cada ejercicio (Figura
1). En el CID para el manejo de crisis quisiéra-
mos resaltar las siguientes:

Expusiciin/
Implementaciin raporie odal
B N N —_—
Prapocaciin do

Fuente: Elaboracion propia en base a (Asal, 2005)

a. Preparacion: Los estudiantes eligen sus ro-
les, teniendo generalmente que represen-
tar instancias de gobierno diferentes a las
suyas. El ponerse en los zapatos del otro,
experimentar los desafios que otros co-
munmente enfrentan, ayuda a la comuni-
cacién interagencial en el futuro. Ademas,
en esta fase se consenstian en grupo las es-
trategias para el logro de los objetivos de
la simulacidn y se organiza el trabajo. Es el
primer momento de reflexiéon y en donde
se aplican los conocimientos aprendidos
de varias materias de manera integral.

b. Implementacion: Es donde se constata si
la estrategia inicial puede ser viable o no
para manejar el escenario. Al ser un ejer-
cicio basicamente de negociacion, la co-
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municacion y los acuerdos multilaterales
juegan un rol decisivo. En muchos casos se
pasa de un estilo samurdi o santos a tibu-
rén en un intento de adaptarse al entorno
(Young, 2008). La mayor parte de las veces
lo que impera son los intereses nacionales
sobre el interés regional. Desde la vivencia
del ejercicio, los estudiantes logran com-
prender muchos de los desatios que exis-
ten en la realidad para proveer seguridad
cooperativa ente actores que tienen intere-
ses contrapuestos.

Pausas de reflexion: Durante el ejercicio
tienen lugar mini-discusiones y actualiza-
ciones del contexto situacional a inicios de
la mananaya fin de la tarde. Estos momen-
tos constituyen una valiosa oportunidad
para el aprendizaje, al mismo tiempo que
permite a los grupos repensar la estrategia
para adaptarse a los nuevos incentivos del
escenario.

Exposicion / Reporte oral: Al final del
ejercicio cada grupo debe exponer desde
una vision critica la estrategia que siguie-
ron, los ajustes que hicieron y como res-
pondieron a cada evento del escenario.
También se les pide que reflexionen cémo
integraron los contenidos del curso de
maestria a la dindmica de la simulacién y
la aplicacion de la teoria a la practica.

Reporte escrito: Esta actividad se relacio-
na con la anterior, pues tiene como obje-
tivo que los estudiantes reflexionen sobre
el valor de las diferentes perspectivas de
analisis para la gestion de un escenario
de crisis. Los grupos reciben un total de
siete preguntas durante la simulacién re-
lacionadas con materias principales de la
maestria. Deben responder contra reloj y
en grupo estas preguntas y entregarlas para
evaluacion.
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Estas cinco oportunidades de aprendizaje se-
rian limitadas si el ejercicio simulara un es-
cenario real. En el CID estudian cada afo
oficiales y civiles que fueron elegidos por sus
respectivos Estados para representar al pais
durante el curso de maestria. Ademads de es-
tudiantes asumen el rol diplomatico. Es lo que
Hamilton ha denominado el malabarismo del
CID, donde profesores, estudiantes y personal
del colegio trabajan juntos para equilibrar los
intereses politicos, profesionales y educativos
en un complejo entorno interinstitucional e in-
ternacional. (Hamilton, 2016) En un ambiente
asi, los escenarios cien por ciento ficticios son
necesarios para evitar tensiones diplomaticas
y susceptibilidades propias de una institucién
o nacién. Partiendo de esta premisa, y con la
intencion de disefiar entornos virtuales que
permitan la visualizacion del escenario de una
simulacién es que se decidié emplear las he-
rramientas geoespaciales.

ADAPTACION DE HERRAMIENTAS
GEOESPACIALES PARA LA GENERACION
DE ESCENARIOS SIMULADOS

Ultimamente han existido avances significati-
vos en el desarrollo de herramientas de visua-
lizacion de datos, como ArcGis Online. “Estas
tecnologias permiten presentar informacion
compleja de manera clara y accesible, utilizando
mapas interactivos, grdficos y narrativas visua-
les” (Esri Disaster Response Program | Maps,
Software & Support with GIS Technology,
n.d.).

La combinaciéon de datos geoespaciales con
herramientas de visualizacién mejora la co-
municacién y comprension de los riesgos na-
turales y de eventos de tipo antrdpico, tanto
para la comunidad como para las institucio-
nes estatales. La herramienta ha sido muy util
para el levantamiento y estructuracion de da-
tos geoespaciales.
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La informacién geoespacial ayuda a identifi-
car la ubicacién del lugar donde se esta pro-
duciendo un fenémeno y desempena un papel
fundamental para su analisis y comprension,
ademas permite identificar dreas vulnerables,
evaluar la amenaza, y planificar estrategias de
mitigacion y respuesta. La disponibilidad de
informacioén geoespacial precisa y actualizada
es crucial para la toma de decisiones en el am-
bito de seguridad y defensa.

ArcGIS ha incorporado ademas la inteligencia
artificial (IA) a sus