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RESUMEN

El estudio de las estrategias didacticas inno-
vadoras implementadas para el fomento y la
construccion de aprendizajes significativos en
las ciencias de la seguridad y defensa, es fun-
damentalmente documental de enfoque cua-
litativo, no experimental. Se centra en resaltar
la importancia de los actores del proceso de
enseflanza y aprendizaje, categorizar las estra-
tegias didacticas y presentar una lista de estra-
tegias innovadoras, tanto de ensefianza como
de aprendizaje aplicables a la formacién y ca-
pacitacion en las ciencias mencionadas. Entre
las propuestas, se resalta la necesidad de que
el docente analice inductivamente los fines
educativos, hasta el alcance global para rea-
lizar la seleccion de las estrategias didacticas.
Ademas, se resalta la importancia de asumir-
las como procesos que deben ser por un lado
guiados, y por otro lado, autogestionados.

Palabras clave: innovacion educativa, estrate-
gias didacticas, estrategias de ensefianza, es-
trategias de aprendizaje.
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ABSTRACT

The study of innovative teaching strategies im-
plemented to promote and build meaningful
learning in the sciences of security and defen-
se is fundamentally documentary with a qua-
litative, non-experimental approach. It focuses
on highlighting the importance of the actors
in the teaching and learning process, catego-
rizing the teaching strategies and presenting a
list of innovative strategies, both teaching and
learning, applicable to training and education
in the aforementioned sciences. Among the
proposals, the need for the teacher to induc-
tively analyze the educational purposes is hi-
ghlighted, up to the global scope in order to
make the selection of teaching strategies. In
addition, the importance of assuming them
as processes that must be guided on the one

hand, and self-managed on the other hand, is
highlighted.

Keyword: educational innovation, didactic
strategies, teaching strategies, learning strate-
gies.
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INTRODUCCION

n el contexto del siglo XXI, enumerar

estrategias didacticas innovadoras im-

plica abordar la inclusién de los avan-
ces tecnoldgicos mas recientes en los procesos
de ensefianza y aprendizaje. El problema ra-
dica en el conflicto y estigma resultante de la
dualidad tradicional-no tradicional en la labor
docente. Uno de los factores resaltados es la
resistencia al cambio por parte de los actores
del sistema y la lucha constante del conserva-
durismo subyacente por mantener el estatus
quo en la educacion sistematica versus el di-
namismo y transformaciones sociales (Elias,
2017, p. 64).

Es un problema porque se exige la transforma-
cién del perfil docente desde los lineamientos
pedagdgicos, en aras de aumentar los bajos
niveles en los resultados de los aprendizajes.
Sin embargo, aiin no se insiste en el estudiante
como factor causal. Este problema afecta a to-
dos los actores, especialmente a los estudiantes
y a los maestros.

Por tal razén, se asume la interrogante ;Cudles
son las estrategias didacticas innovadoras que
se pueden implementar para el fomento y la
construccion de aprendizajes significativos en
las ciencias de la seguridad y defensa? Esta in-
terrogante amerita cuestionar ;Cudles son las
consideraciones sobre los actores del proceso
de la ensefianza y el aprendizaje y su vincu-
lacién con las estrategias didacticas innova-
doras? ;Cémo se categorizan las estrategias
didacticas? ;Cuales estrategias se consideran
innovadoras en la ensefianza y aprendizaje so-

bre seguridad y defensa?
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La delimitaciéon tematica centrada en las es-
trategias didacticas, podria ser considerada
en otras areas. Sin embargo, se proyecta de in-
terés para el ambito militar, esencialmente en
las ciencias de seguridad y defensa. El estudio
documental, de enfoque predominantemente
cualitativo, de alcance descriptivo y, por con-
siguiente, de disefio no experimental, amerita
la aplicacion del método inductivo y la pre-
sentacion de analisis de los aportes de autores
consultados. El proceso de indagacién incluye
un muestreo por conveniencia para la aplica-
cion de la encuesta a estudiantes y docentes de
programas de educacidn superior militares y
no militares.

Este estudio resulta relevante porque la globa-
lizacidn, los cambios constantes en los avances
tecnoldgicos y la vida social virtual inciden
en las identidades culturales de manera muy
intensa, generando la necesidad de aplicar
modelos adaptativos flexibles que permitan
entender los escenarios emergentes (Redorta,
2018, p. 11). En tal contexto, abordar la inno-
vacion en la educacién como practica social es
un compromiso de toda universidad.

Es preciso acotar que “la globalizacion [...]
va mas alla de la integraciéon econdmica y la
estandarizacion de la producciéon” (Ornellas,
2018, p. 73). Esta alcanza a todas las practicas
sociales. Aunque es muy notoria la globaliza-
cién financiera, las medidas de ranking uni-
versitarios, los sistemas de calidad y acredita-
cion, los acuerdos, cooperaciones y movilidad
entre muchos otros eventos, procesos y facto-
res relevantes evidencian que la globalizacién
educativa se ha asumido universalmente.
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DESARROLLO

CONSIDERACION DE LOS

ACTORES DEL PROCESO DE LA
ENSENANZA Y EL APRENDIZAJE Y SU
VINCULACION CON LAS ESTRATEGIAS
DIDACTICAS INNOVADORAS

Si bien se considera “que en todo proceso di-
dactico los elementos centrales son cdmo en-
seflar y como aprender, la respuesta a estas
cuestiones dependerd de qué y para qué en-
sefiar y aprender” (Sanchez, 2008, p. 161). En
Republica Dominicana, las politicas educati-
vas se han orientado a fortalecer la capacidad
docente en cuanto a sus acreditaciones, titula-
ciones, capacidades intelectuales y didacticas.
Sin embargo, en los procesos de ensefianza no
es solo el docente quien influye en los resulta-
dos; existe un rol fundamental del estudiante.
Ambos, maestros y estudiantes, estan influen-
ciados por multiples y complejos factores que
deben ser tomados en cuenta. En especial,
deben considerarse las influencias de sus in-
teracciones, evitando ser analizados de forma
aislada.

Por consiguiente, se plantea en este ensayo
académico que los actores principales del pro-
ceso son los maestros y los estudiantes, y que
las estrategias empleadas durante sus interac-
ciones constituyen un factor determinante. El
rol del maestro en el aula ha de centrarse en
contribuir a la educacién integral-humana y
especializada del area que asume, garantizan-
do un clima interaccional para propiciar la
construccién compartida de conocimientos
y aplicaciones. En el contexto del disefio cu-
rricular por competencias para la educacion
superior, el maestro ha de asumir su trabajo
no de forma estatica, sino como “una activi-
dad continua, que debe estar enmarcada en la
multidimensionalidad y transversalidad de los
saberes con el fin de contribuir a formar un
determinado perfil profesional de forma inte-
gral” (Tobon et al., 2006, p. 116).
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En el libro “Fundamentos tedricos de la educa-
ciéon” (Martinez-Otero, 2022), se plantea que
al pensar en la educacion integral se puede
comprobar que “la teoria y la practica no son
realidades extrafas o contrapuestas, sino coo-
perantes, entre las que hay multiples puentes”
(p. 31) que los maestros y estudiantes estan lla-
mados a recorrer. Es necesario asumir que “la
enseflanza, como ocurre con otras practicas
sociales, no es ajena a los signos que la carac-
terizan como altamente compleja” (Edelstein,
2011, p. 105). Por otro lado, el rol del estu-
diante radica en contribuir en la construccién
del conocimiento compartido, en asumir la
apropiacion de su conocimiento, de significar
y constatar la veracidad del conocimiento ad-
quirido y de colaborar en la estabilidad del cli-
ma interaccional del proceso educativo.

Identificadas las funciones, se plantea que en
las situaciones cotidianas en el proceso de en-
sefianza y aprendizaje donde docentes y estu-
diantes interactuian, inciden medularmente en
el desarrollo integral de cada persona e incide
en sus tendencias sociales y afectivas (Artavia
Granados, 2005, p. 2). Por consiguiente, las
cualidades del docente en especial el respeto,
la reflexividad, la sensibilidad, la discrecién y
la cortesia generan proteccion de las vulnera-
bilidades que puedan aflorar en los estudian-
tes fortaleciendo las relaciones interpersona-
les y se refuerzan las tendencias hacia el bien
(Granados, p. 4).

Otros actores del sistema, tales como gestores
de alto nivel, coordinadores, supervisores,
acompanantes, técnicos, personal de apoyo...
tienen funciones especificadas en la estructu-
ra organizacional de la institucién en la cual
laboran y en el sistema al cual pertenecen.
Todos en su momento, orientan su accionar al
logro de las metas y objetivos propuestos con-
forme al marco estratégico educativo vigente.
Por consiguiente, todos los actores ameritan
ser considerados como relevantes en la inte-
raccién educativa, aunque los primeros dos
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(maestros y estudiantes) son los fundamenta-
les para el logro de los perfiles deseables.

RELEVANCIA DE LAS
ESTRATEGIAS DIDACTICAS EN
LA INTERACCION EDUCATIVA

Conforme a las ideas planteadas por Sanchez
(2008, p. 162), las estrategias didacticas se con-
ciben como una secuencia de actividades que
guian la intervencién del maestro en el con-
texto de la docencia. Sin embargo, es preciso
acotar que mas que secuencia de actividades
son procesos que se fundamentan en diver-
sos factores y elementos que el docente debe
considerar. El primer aspecto que amerita ser
planteado esta relacionado con la vinculacion
de las estrategias didacticas con los fines de
la educacion. Al respecto, Garimaldi (2016)
plantea que:

La educacién, como acto intencional, re-
fleja los intereses en su dimension teleo-
légica. La diversidad de objetivos y metas
educativas sefialan un telos particular, al
servicio del cual se orienta el proceso. El
abanico de posibilidades de los fines en
la formacién de los sujetos va desde la
simple transmision-reproduccion de co-
nocimiento, a la busqueda de autonomia,
el pensamiento critico, la formacion del
ciudadano, la capacitacion del experto, el
logro técnico o emancipacién de la opre-
sion...” (p. 61).
Aunque no existe una literatura que respalde
el paradigma educativo planteado a continua-
cién, se propone considerar la vinculacion
entre los fines educativos institucionales y las
politicas educativas locales, nacionales, regio-
nales y globales. Es decir, existe literatura so-
bre los fines educativos, pero no exigen que el
maestro realice el desglose inductivo o deduc-
tivo para su comprension y posterior imple-
mentacion. Por tal razoén, el docente del afo
2024 ha de considerar:
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a) Las necesidades locales, especialmente de
las comunidades e instituciones con las
cuales se relaciona. Las propuestas de in-
novacion deben considerar las perspecti-
vas de los empleadores y de la proyeccién
fundamentada en estadistica inferencial
sobre los escenarios futuros.

b) Las politicas y lineamientos educativos na-
cionales. Desde el Ministerio de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia emanan
orientaciones y directrices para el fomento
de la innovacion en las universidades, con
logros tangibles en eventos como ferias y
congresos. En relaciéon con la innovacion
en las politicas educativas, se promueve la
interaccién de las funciones sustantivas,
articulando la docencia, la investigacion y
la extension (MESCyT, 2019, p. 108).

Fomentar el pensamiento critico es un
enunciado misional en el sistema educati-
vo nacional en todos los niveles. Motivar
a pensar en el contexto actual, “impli-
ca abordar la realidad como procesos en
continuo cambio [...] nos orienta en la
comprension de la realidad como un teji-
do heterogéneo” (Morin, citado en Tobdn,
Sanchez, Carretero y Garcia, 2006, p. 117).
Esta vision se obtiene adecuando los prin-
cipios del pensamiento complejo aplicable
en los programas de la educaciéon supe-
rior. Aplicar estrategias que fomenten el
pensamiento complejo amerita conside-
rar cinco principios planteados en el libro
“Competencias, calidad y educacion supe-
rior” (Morin, citado en Tobon et al., p. 118-
120).

Estos principios son: el principio hologra-
matico, el cual consiste en “analizar como
el todo estd en cada una de sus partes”
para comprender los fenémenos vivos; el
principio de recursividad, donde la tradi-
cional causalidad lineal se sustituye por la
incidencia mutua de la causa y el efecto; el
principio de autoorganizacién, ya que los
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fendmenos vivos tienen la capacidad de re-
organizacion propia, de forma interactiva
y auténoma, con dependencia a su contex-
to; el principio dialégico, que persigue la
complementariedad; y el principio de in-
trospeccion, que consiste en la reintroduc-
cion del observador en una reflexion sobre
si mismo para detectar los factores que in-
fluyen en su conocimiento.

c) Los procesos de globalizacion, especial-
mente en la ensefanza en el ambito de
seguridad y defensa, ya que, sin la debi-
da contextualizacién histdrica y actuali-
zada de la globalizacidn, la incidencia de
los temas abordados queda incompleta.
Considerando este factor, es preciso asu-
mir la enunciacidon de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) difundi-
da en su portal oficial, que reza: “constru-
yendo la paz a través de la educacidn, la
ciencia y la cultura, la comunicacién y la
informacion” (UNESCO, 2024). Este plan-
teamiento posiciona la ciencia, la cultura,
la comunicacién y la informacién como
ejes transversales en los procesos de ense-
fianza e implicitamente orienta la “mision
salvifica” (Garimaldi, 2016, p. 61) de los fi-
nes educativos. La sensibilizacién esta ex-
presada en su mision cuando dice que:

La UNESCO hace uso de la educacion,
la ciencia, la cultura, la comunicacién y
la informacién para fomentar el entendi-
miento mutuo y el respeto por nuestro pla-
neta. Trabajamos para fortalecer la solida-
ridad intelectual y moral de la humanidad.
Reunimos a las personas en torno a la con-

viccidn de nuestra humanidad compartida
(UNESCO, 2024).

La perspectiva de construir un mundo en que
predomine la paz, no es contraria a la misién
de las fuerzas armadas, cuya evidencia queda
registrada en la expansioén operacional de las
instituciones militares que abarcan misiones
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en operaciones de ayuda humanitaria, de es-
tabilidad y apoyo a la sociedad, de salvamento
y rescate, de estabilidad y control ante crisis
sanitarias y de conmocidn interior entre mu-
chas otras misiones relevantes que garantizan
la soberania, la estabilidad del Estado y de la
sociedad.

Como uno de los elementos del poder, junto
al psicosocial, al politico, al econdmico y al
comunicacional, el ambiente militar orien-
ta la formaciéon que ofrece a sus miembros y
a la sociedad en el desarrollo social mediante
el fortalecimiento del liderazgo. Esta compleja
visién, implica fundamentarse en los valores y
principios que condicionan a las personas a su
elevado estatus de seres humanos, posiciona-
dos en la cima de la creacién mas que por su
raciocinio y lenguaje simbdlico, por su capa-
cidad de construir su historicidad y de asumir
en su conducta la ética y la moral. Todo esto
imbricado en su capacidad de crecimiento
intelectual, de construccién social y su dina-
mismo evolutivo relacionado con su habilidad
para innovar.

Deahiquelamision enla Universidad Nacional
para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y
Diez” (UNADE) “formar profesionales, lideres
militares y civiles, garantes de la seguridad y
defensa que contribuyan al desarrollo nacio-
nal” (UNADE, 2024, p. 12), se desprenda de
los intereses nacionales y la politica educativa
vigente, vinculada a su vez con los procesos de
globalizacion y lineamientos internacionales.

La relevancia de las estrategias queda evi-
denciada en los resultados de investigaciones
previas a este estudio. Entre los resultados de
investigaciones que vinculan el uso de estra-
tegias de aprendizaje y el rendimiento aca-
démico en la educacion superior, se resalta
el caso de los resultados proporcionados por
Visbal-Cadavid et al, (2017, pp- 13-15). El
autor indica que para adquirir conocimiento
los estudiantes deben aplicar en primer lugar,
las estrategias de informacion, guiados por su
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maestro. Al leer y analizar la informacidn, de-
ben aplicar técnicas como el sombrear o sub-
rayar, y realizar practicas que les permitan en-
tender los conceptos. En segundo lugar, deben
utilizar las estrategias para reconstruir las in-
formaciones (como mapas mentales y concep-
tuales) asociar las informaciones y socializar
parafraseandolas. El rol motivador del docen-
te precisa combinarse con la planificacion del
tiempo suficiente para cumplir los compromi-
sos académicos.

Otro resultado relevante se plantea en el ar-
ticulo “Fortalecimiento de competencias in-
vestigativas: una revision sistematica de es-
trategias utilizadas en la educacion superior”
(Yucra-Camposanto, 2023), donde especifica
el beneficio de aplicar la estrategia de investi-
gacion colaborativa con mentoria, funcién que
puede ser asumida por un docente o por un
estudiante de mayor experiencia. La relacién
entre mentor y estudiantes fortalece la con-
fianza y la bidireccionalidad del crecimiento
en el logro de resultados esperados (p. 10).
Esta es una estrategia aplicable al ambito de la
educacién superior de postgrado en Seguridad
y Defensa.

La importancia de las estrategias implemen-
tadas en los procesos educativos radica en su
multifuncionalidad y diversidad dimensio-
nal, ya que una adecuada planificacién evita
improvisaciones y desvios en los resultados
esperados, promueve la socializacién, la co-
laboracién y la dinamizacion, ademads de que
fortalecen la seguridad y la autoconfianza; por
eso, generan aprendizajes mads significativos
(Visbal-Cadavid et al., 2017, p. 6).

CATEGORIZACION DE
LAS ESTRATEGIAS

Existen diversos criterios para categorizar o
clasificar las estrategias didacticas. Uno de
ellos radica en quien recae la responsabili-
dad de realizar el proceso, categorizandolas
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en estrategias de enseflanza y estrategias de
aprendizaje. Estas se diferencian en que las de
enseflanza son desarrolladas por el docente,
mientras que las de aprendizaje constituyen
una concatenacion de procesos cognitivos
y metacognitivos “que activan los procesos
mentales implicados” (Sanchez, 2008, p. 162),
en la construccion y apropiacion del conoci-
miento. Por lo tanto, son desarrolladas por los
estudiantes, aunque sean ensefadas y guiadas
por los maestros. Estas estrategias pueden es-
tar constituidas por técnicas, reglas y princi-
pios que capacitan al estudiante para apropiar
informacién, aplicar los conocimientos y re-
solver problemas.

Por otro lado, se plantea que el Scholarship of
Teaching and Learning (SoTL) en la educacién
superior fundamenta en la actualidad la vin-
culacion entre la ensefianza y la investigacion
(Rodriguez Villalobos, p.144). El SoTL puede
considerarse una macroestrategia por su ver-
satilidad y complejidad para ser definida, fun-
damentando sus principios en las siguientes
acciones: “indagacion centrada en el aprendi-
zaje de los estudiantes [...desarrollar] buenas
practicas de investigacion [...], incluir a los
estudiantes en el proceso de investigacion [...]
y compartir los resultados. (pp. 143-144); al
aplicarla, la evaluacion de competencias ha de
ser procesual y formativa.

El SoLT como macroestrategia debe ser ana-
lizado en un estudio aparte, considerando su
complejidad y relevancia para vincular la do-
cencia y la investigacion.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
PARA LOS PROGRAMAS SOBRE
SEGURIDAD Y DEFENSA

Es preciso cuestionar si las estrategias de ense-
fianza para un aprendizaje significativo presen-
tadas como innovadoras desde las corrientes
cognitivistas, constructivistas y por competen-
cias, realmente son producto de esta época, o



https://revista.unade.edu.do/index.php/rscd

Maria C. Ortiz Monagas - Estrategias diddcticas innovadoras:
Retos e implicaciones de la docencia vinculada a la formacién
en seguridad y defensa, pp. 206-217

si en siglos anteriores ya fueron enunciadas y
aplicadas. Existe la posibilidad del redescubri-
miento y de la modificacién de elementos en
sus aplicaciones en las aulas con los recursos
tecnoldgicos caracterizados por su interactivi-
dad y niveles de digitalizacion. En ese sentido,
se plantea la lista de nueve estrategias de ense-
nanza (Ver Tabla 1).

Siguen siendo innovadoras como estrategias
de ensefanza, la aplicacion de modalidades
dialdgicas (paneles, mesas redondas, diserta-
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ciones, didlogos académicos, seminarios, sim-
posios, conferencias y talleres). También lo son
las estrategias de analisis como los estudios de
casos y la insercion en entornos reales. Otras
de uso mas reciente son las ensefianzas prac-
ticas mediante escenificaciones (de escenarios
bélicos, operaciones urbanas y entrenamiento
de campo); el uso de simuladores y las estrate-
gias de manejo de equipos, tal como se indica
en la siguiente tabla:

Tabla 1
Estrategias de ensefianza aplicables en la formacion en seguridad y defensa
Estrategias Implicaciones
1 Modalidades Las interacciones académicas son semiformales y formales, por lo que ameritan ser consi-
dialdgicas deradas como procesos que ameritan el establecimiento de normativas para el accionar. Se

sustentan en conductas apegadas a valores y principios éticos.

2 Estudios de caso

Ilustran situaciones reales y amplian las perspectivas para enfrentar y solucionar proble-
mas.

3 Insercidn en entornos
reales

En la UNADE, los viajes académicos y visitas institucionales son frecuentes y estan
registradas como actividades co y extra curriculares. Ameritan la combinacién con otras
estrategias de aprendizaje para garantizar la efectividad.

4 Escenificaciones

Se desarrollan en escenarios y situaciones reales bajo los lineamientos de instruccion orien-
tada a la ejecucion.

5 Practicas con
simuladores

Representan la version innovadora de la escenificacién mediante la recreacién de escena-
rios virtuales.

6 Manejo de equipos

Para la formacién militar es fundamental el desarrollo de habilidades para el uso de equi-
pos especializados.

7 Juegos de roles

En las précticas con escenarios ficticios el aumento gradual en la intensidad de la interac-
cién con cambios bruscos de escenarios es fundamental para forjar el caracter y perfiles
necesarios para enfrentar situaciones de crisis.

7 Modelo de crisis

Motiva al fortalecimiento procedimental y actitudinal concomitantemente con la valora-
cidn de la capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos en situaciones de incertidum-
bre.

8 Aprendizaje basado
en proyectos

Preferiblemente, con una composicién de equipos multidisciplinarios, son procesos cola-
borativos de construccion del conocimiento.

Fuente: Elaboracién propia.

Estas estrategias orientadas a la practica indu-
cen a los estudiantes a “responder al instante
a las situaciones de incertidumbre” (Edelstein,
2011, p. 110) y a decidir su actuacion en las
condiciones ambiguas de la misma practica.

Por eso, posibilita la apertura a situaciones no-

vedosas para el participante. Por consiguiente,
en su evolucion educativa el estudiante va for-
taleciendo la 16gica practica.

En todas las aplicaciones, los juegos de roles y
el aumento gradual en la intensidad de la in-
teraccion con cambios bruscos de escenarios
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permiten la demostraciéon conductual y proce-
dimental del contenido aprendido. Lo mismo
sucede con la estrategia modelo de crisis, en la
cual el maestro incluye factores discordantes
en el proceso de ensefanza aprendizaje para
guiar de forma practica hacia soluciones pro-
piciando la creatividad, el desempefio auténo-
mo y el autocontrol (Martinez- Otero, 2022,
pp.179-185).

El aprendizaje basado en proyectos, especial-
mente con equipos multidisciplinarios, es una
estrategia de ensefianza aplicada en la educa-
cién superior que fomenta la colaboracién y
fortalece los niveles de confianza entre pares
que, aunque distintos se plantean objetivos
comunes. Guiar hacia la cohesion del equipo
es la labor del docente y de los lideres en for-
macion (Rué y Lodeiro, 2010, p. 93). Aunque
no fue presentada como tal, pero si utilizada
en los proyectos multidisciplinarios, y puede
considerarse como una la estrategia emergen-
te, el analisis y produccién de audiovisuales, y
la “edicion con fragmentos de materiales dise-
nados por otros (con intencion educativa o sin
ella)” resulta dinamica y necesaria en la educa-
cidén actual (p. 159).
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ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE
PARA LOS PROGRAMAS SOBRE
SEGURIDAD Y DEFENSA

La mision del docente del siglo XXI en el mar-
co de la formacion integral para el liderazgo
ha de incluir la gufa permanente orienta-
da a fortalecer la capacidad de los estudian-
tes para aplicar estrategias de aprendizaje.
Fundamentalmente, la consecuencia de esta
guia radica en que los estudiantes tendran mas
aprendizajes significativos de forma mas eficaz
y efectiva. Es preciso aclarar que ambas listas
de estrategias (Ver tablas 1 y 2) ameritan ser
ampliadas, continuando asi la innovacién pe-
dagogica y didactica propia de las institucio-
nes de educacion superior.

En la educacion superior, existen diversas
categorizaciones de las estrategias de apren-
dizaje. Una de ellas, se asume en el articulo
“Estrategias de aprendizaje en la educacion
superior” (Visbal-Cadavid, et al, 2017), don-
de las clasifica en: estrategias de adquisicion
de informacion, estrategias de codificacion de
informacion, estrategias de recuperacion de
informacidn, estrategias de apoyo al procesa-
miento de la informacion (p. 7).

Tabla 2
Estrategias de aprendizaje aplicables en la formacién en seguridad y defensa

Estrategias

Implicaciones

1. Estrategias de las
modalidades textuales

Estas estrategias consisten en producir de forma oral y escrita resimenes, comentarios, ensayos, entre
otros. Para garantizar el éxito en su aplicacién deben desarrollarse como procesos donde el valor

de metacognicién

instruccional de vincular la estructura e intencionalidad es fundamental.

Estrategias de autoges-
tion de aprendizaje

Constituidas por una serie de técnicas que dependen de la via predominante de aprendizaje. Se inclu-
yen aqui entre otras, los mapas mentales y conceptuales, los esquemas, grabaciones, visualizaciones,
vinculaciones con experiencias previas.

Estrategias de cons-
truccion del conoci-
miento

Ameritan procesos de lectura y la aplicacion de técnicas para el analisis, contrastacion y relacion de
contenidos.

Revision después de la
accion

Determinacion de las
lecciones aprendidas

Ambas estrategias se aplican en la formacion y ejercicio de la profesiéon militar a fin de realizar la
introspeccion sobre los factores que han incidido en los resultados de las operaciones, con el fin de
mejorar las planificaciones y accionar posteriores (Sullivan y Harper, 1998, p. 205).
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APLICACION DE LAS
ESTRATEGIAS EN PROGRAMAS
DE EDUCACION SUPERIOR

Con el objetivo de identificar las estrategias
que se aplican en el nivel superior, se apli-
cé una encuesta por conveniencia mediante
la herramienta de Google Form en el mes de
agosto del afo 2024. El criterio para la mues-
tra es que pertenezcan como docente o estu-
diante a uno de los grupos. Se conformaron
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dos grupos con docentes y estudiantes: un pri-
mer grupo de la Universidad Nacional para la
Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”
(UNADE), de los cuales se obtuvieron 29 res-
puestas; y un segundo grupo de la Universidad
Auténoma de Santo Domingo (UASD), de los
cuales se obtuvieron 88 respuestas, para un to-
tal de 117 encuestados. Los resultados basados
en la percepcion estudiantil y docente se grafi-
can a continuacion:

Griafico 1

Estrategias implementadas en la UNADE
iCudles estrategias se han implementado en los programas de educacion superior en los que usted
ha participado como estudiante o como docente? Puede marcar varias opciones.

20 mesSpues1at

e .. — 2
Modalidadis dialdgicas grup.. 21 (72,4 %)
Sodializacidn de sabaras pre.. —- 14 (48,3 %)
2 G coso E— 16 (453 %)
Estudios de casol 14 (48.3 %)
Producciones posteriones a |... I 15 (55,2 %)

Estrategias de cognicin: m.. r 14 (48,3 %)
Aula irvartida 8 (20,7 %)

Juego de roles I 1G (55,2 %)

hodelo de :rih*= 10 (34,5 %)
Escenificaciones o dramatiz.. 7(24,1%)
Inserciin an mtatmamm-a...— 10 (34,5 %)

ElmulaﬁnmP 12 (41.4%)
Oiras esiralegias | 1134 %)

0 0

20 30

Fuente: Encuesta a docentes y estudiantes de la UNADE (agosto, 2024).

Grifico 2
Estrategias implementadas en la UASD

(Cudles estrategias se han implementado en log programas de educacian superior en logs que usted
ha participado como estudiante o como docente? Puede marcar varias opciones.

88 respuesias

Exposiciones

Modalidades dialdgicas grup. ..
Sodializacidn de saberes pre...
Proyecios

Esludics da caso
Producciones postanons a ..,
Estrategias dé cognicion; m,,,
Aula invertida

& (4.5 %)
Escanificaconss o dramaliz. .,
Insercidn en entomoes maedia. .,
Simulaciones

Oiras estrategias B (8,1 %)

o 20

I (352 %)

B1 (92 %)
€6 (75 %)
B2 (10,5 )

A2 (AT, T %)

O (TH.5 %)
52 (50,1 %)

26 (29,5 %)
23 (28,1 %)

36 (40,9 %)

25 (28,4 %)
20 (22,7 %)

40 ED B 100

Fuente: Encuesta a docentes y estudiantes de la UASD (agosto, 2024).
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Es significativo considerar que los encuestados
de la UNADE no afadieron otras estrategias a
la lista proporcionada. Sin embargo, los de la
UASD anadieron: entrevistas, intercambio de
saberes previos y careos, grupo focal, juicio
educativo, Phillips 66, diario reflexivo, inter-
cambios de saberes. Tal como se muestra en
los graficos No. 1 y No. 2, para ambos grupos
la exposicidn es la estrategia con mayor por-
centaje. Resulta de interés la confirmacion de
que el juego de roles y el modelo de crisis es
mas utilizado en programas militares. De igual
forma aumenta los estudios de caso.

Considerandolosaportes de Canal etal. (2005),
Catedratico de Didactica de las Ciencias e in-
vestigador de la Universidad de Sevilla, una
institucion de educacion que se considera in-
novadora, centra sus aspiraciones en mejorar
progresivamente la ensefianza y el aprendizaje.
Para alcanzar este fin, debe investigar sobre los
problemas pedagdgicos que enfrenta, reaccio-
nando proactivamente a la inercia que gene-
ran las corrientes conservadoras posicionadas
en mantener estaticamente las condiciones
educativas. Una de las trampas al innovar en la
formacion de lideres consiste en anclarse en lo
que se ha hecho bien por los elevados niveles
de éxitos obtenidos en promociones egresadas.

CONCLUSIONES

En relacién con los actores del proceso de la
ensefanza y el aprendizaje y su vinculacién
con las estrategias didacticas innovadoras, es
preciso afirmar que los resultados educativos
no dependen exclusivamente del desempeno
docente. El desempeio estudiantil, su respon-
sabilidad ante su propia formacién y el valor
que le otorga a su propio aprendizaje también
son determinantes. Para realizar de forma
efectiva su labor, los maestros deben asumir
el compromiso de analizar preferiblemente
de forma inductiva, los fines educativos des-
de su institucion hacia los fines universales de
esta practica social. El pensamiento complejo
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aporta una vision multidisciplinar en la que se
comprende la diversidad, incidiendo en una
mayor flexibilidad y pertinencia en los proce-
sos educativos.

En cuanto a la categorizacion de las estrategias
didacticas, se asume la bifurcacion en estrate-
gias de ensefanza y estrategias de aprendizaje.
Ambas ameritan ejecutar procesos; el paso a
paso combinado con el aumento progresivo de
la dificultad, garantiza la transferencia guiada
de capacidades. Macro estrategias como SoLT,
ameritan un estudio aparte, por la compleji-
dad que conlleva. La aplicacion e innovacion
de las estrategias didacticas es una responsa-
bilidad compartida, fundamentalmente entre
maestros y estudiantes, con la colaboracion de
todos los actores del sistema.

Conforme a los resultados de la encuesta apli-
cada en programas de educacién superior
militares y no militares, se evidencia que la
formacién procesual, de competencias para
la practica y el sentido critico son mas desa-
rrolladas en los programas militares, ya que
aumenta considerablemente la aplicacion de
las estrategias estudios de caso, juego de roles,
simuladores y modelo de crisis. Sin embargo,
en ambas se mantiene la predominancia de la
estrategia expositiva.

El reto esta en los niveles de capacitacion que
se aspira alcanzar y en los niveles de desarro-
llo de habilidades fundamentados en la vera-
cidad de los conocimientos aprehendidos de
todas las personas involucradas en el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Una omision en los
pasos en la aplicacion de la estrategia podria
generar incompetencia aprendida y reforza-
da. Este es un riesgo que se asume en la labor
docente porque los grupos, aunque posean
ciertos niveles de homogeneidad, paraddjica-
mente son heterogéneos por la diversidad ex-
periencial y de vias de aprendizaje entre otros
factores a considerar en la ensefianza.
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